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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
CON CORTE A DICIEMBRE 31 DE 2015

NOTAS DE CARACTER GENERAL

1. NATURALEZA JURIDICA Y FUNCIONES DE COMETIDO ESTATAL

1.1 Estructura Orgdnica

La estructura orgdnica del Hospital Susana Lopez de Valencia E.S.E se detalla en el siguiente organigrama
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1.2 Naturaleza juridica

El Hospital Susana Lopez de Valencia, funciona en instalaciones construidas desde los anos de 1950 y que en
términos generales, se resume asi: Con la Ley 27 de 1947 se determina la construccion de obras para atender
pacientes de tuberculosis; para el departamento del Cauca se incluyeron 3 hospitales sanatorios que estarian
ubicados en Popavin, Santander de Quilichao y el Bordo. Con fecha 30 de septiembre de 1952, la alcaldia de
Popayin mediante Decreto No. 97 destiné un lote de terreno para la construccion del Hospital de
tuberculosos y se hizo la cesitn a titulo gratuito para la Nacién en cabeza del entonces Ministerio de Higiene

El1 15 de marzo de 1957 se inicia la construccion del citado Hospital, iniciando sus labores con ese fin a finales
de 1964, cuando se trasladan los enfermos del pabellén de San Roque del Hospital Universitario San José al
nuevo Hospital de Vias Respiratorias, el cual hacia parte de la Regional Centro, conformada al amparo de los
Decretos 056 v 350 de 1975 expedidos por el gobierno nacional para dar inicio al proceso de regionalizacion
del sector salud, estableciendo los niveles de direccién que dieron origen a la Unidad Regional Centro en el
departamento del Cauca. En 1977 empieza en el Hospital la atencién de consulta externa aunque
conservando su cardcter de Institucién dedicada a la atencion de pacientes tuberculosos. Posteriormente con
una evaluacién de quinquenio (1979-1983) se revelan cifras bajas de pacientes hospitalizados y consulta
ambulatoria con tendencia a la disminucion v con El inconveniente de no renovacién de dotacién por esos
anos y para esas atenciones. En el aho de 1983, la ciudad vive el terremoto y afecta las instalaciones del
Hospital; las dreas mds afectadas en esa ocasién fueron consulta externa, administracién y urgencias, motivo
por el cual se inicia estudio y posterior construccién del drea de urgencias que actualmente tiene el Hospital.
Ademas se incluye al Hospital en el programa de reconstruccién de la infraestructura sanitaria del Cauca a
través del convenio ISS-Gobierno Nacional. En 1989 mediante Resolucién 3371 del 29 de diciembre, se
expiden los estatutos y su conversién en Hospital General. Por ordenanza 001 de 1995 y en cumplimiento de
la ley 100 de 1993 se crea como un Establecimiento Puablico del orden descentralizado, dotado de Personeria
Juridica, autonomia administrativa y patrimonio independiente para prestar servicios de salud en el segundo
nivel de atencion. La denominacion original se cambia por la de Hospital Susana Lépez de Valencia - ESE,,
en memoria de la esposa del presidente Guillermo Leén Valencia.

Entre los anos 2008 y 2010 se disena y construye el edificio UMI Bloque pedidtrico, con el fin de prestar
servicios de salud a la poblacién infantil. Al ano 2013 el HOSPITAL SUSANA LOPEZ DE VALENCIA ES.E.
ha logrado avances importantes en la prestacion de servicios, en cuanto a cobertura y calidad en la atencién,
sigue proyectindose estratégicamente en la prestacién de servicios de servicios materno infantiles.

En Octubre de 2014 el Hospital Susana Lépez de Valencia ESE. se le concede el reconocimiento del
ICONTEC como hospital Acreditado.

El Hospital Susana Lopez de Valencia E.5.E, es una entidad piblica descentralizada del orden departamental,
con personeria juridica, patrimonio propio y autonomia administrativa
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1.3 Funcidn Cometido Estatal

La Gerencia del Hospital se caracterizard fundamentalmente por su capacidad guiadora, orientadora y
generadora de responsabilidad, participacion y confianza, con la correspondiente atencion de necesidades y
expectativas de clientes y/o usuarios, un efectivo compromiso de control y autocontrol, mejoramiento
continuo de procesos y resultados, calidad, seguridad, comunicacion, trasparencia y responsabilidad social.

El Hospital funciona bajo un esquema de procesos orientados al logro de resultados, metas y objetivos
institucionales

W
Mapa de

Procesos

X
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Con el fin de dar una integralidad al funcionamiento del Hospital, las politicas se han agrupado en cuatre
componentes que son las que guian la gestion:
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Gestion del talento humano

» Politica de salud ocupacional
« Politica de desarrollo del talento

humano == _ EE
Gestion centrada en el
paciente

« Politica de calidad

« Politica de seguridad del paciente

« Politica de humanizacién

ePolitica de gestion de |a
tecnologia

Gestion del riesgo

institucional

« Politica de seguridad informatica
« Politica de gestién de riesgo

institucional
i . Responsabilidad Social

~
“ D « Politica de responsabilidad
social (Comunidad , Medio
‘ ambiente, Colaboradores y
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« Politica de gestion ambiental
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2. POLITICAS Y PRACTICAS CONTABLES

Para la preparacién y presentacién de los estados contables el Hospital Susana Lopez de Valencia ES.E.
aplica el Régimen de Contabilidad Pablica actualizados en la pagina de la Contaduria como decumento
fuente, el Manual de Procedimientos y la Doctrina Contable Publica , a su vez se utilizan los parametros
establecidos por la Resolucién 357 de 23 de julio de 2008 para mitigar los riesgos de indole contable que
presenta la organizacion, teniendo en cuenta las caracteristicas cualitativas de la informacién de confiable,
relevante y comprensible.

Para el proceso de identificacion, registro, preparacion y revelacion de los estados contables la entidad aplica
el marco conceptual de la contabilidad piblica y el Catdlogo General de Cuentas del Plan General de
Contabilidad Pblica, a nivel de documento fuente. Asi mismo, el manual de procedimientos y la Doctrina
contable piblica establecidos por la Contaduria General de la Nacion. La entidad utiliza criterios y normas
de valuacidn de activos y pasivos, la constitucion y registro de provisiones y depreciaciones.

Para el reconocimiento de todos los hechos financieros, economicos y sociales se aplica la base de causacion.
Se tiene en cuenta las normas y procedimientos que al respecto tiene la contaduria para aplicarlas a las
transacciones financieras que se desarrollan en el hospital.
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Para los libros de contabilidad y preparacion de los documentos soporte, se aplican las normas y
procedimientos establecidos por la CGN que garantizan la custodia, veracidad y documentaci6n de las cifras
registradas en los libros. Estos se tienen impresos y en medio magnéticos.

A pesar de que la entidad cuenta con un sistema integrado para alimentar el modulo contable, se continua
con limitaciones en el manejo de los documentos soportes, las limitaciones se dan miés por parte de las dreas
operativas, pues no presentan a tiempo lo relacionado con las horas del personal, atrasando los procesos
contables y la entrega de los respectivos informes. En las dreas de mantenimiento y farmacia se da con la
entrega no oportuna de las facturas. En la parte administrativa, existe un proceso que continua afectando la
informacion contable y se debe al cambio de los funcionarios de némina a los diferentes fondos o porque las
entidades se han liquidado y pasan a otro operador. El médulo de némina estd trabajando con una versién
anterior, alin se estd implementando, dado que la nueva plataforma de todos los médulos estd en punto nety
modulo de némina adn estad pendiente de actualizarse. Lo mismo ocurre con el moédulo de Costos, pues no
funciona correctamente a pesar de las pruebas que hacen para su correcta implementacion, por esta razon los
costos se registran manualmente en el médulo de contabilidad. Se ve afectado el proceso Facturacién con el
cambio de auditores médicos y la reestructuracién del proceso de auditoria desde el mes de agosto del 2015,
por la diferencia de criterios de Facturacion causando dudas en los facturadores y aumento en las
anulaciones. Los soportes de las transacciones de la entidad reposan en la oficina de Pagaduria y la oficina de
Archivo del Hospital.

El hospital tiene legalmente adquirido el software Dindmica Gerencial Hospitalaria en el cual se tienen
implementados los moddulos de: Facturacién, contratacién, admisiones, citas médicas, hospitalizacitn,
historias clinicas; Cartera, Activos Fijos, Inventarios, Gestibn Humana (Noémina), Presupuesto, Pagos v
Tesoreria, con estos aplicativos los procesos que se generan facilitan el manejo de la informacion y cargue a la
Contabilidad con sus diferentes parametrizaciones.

El Subproceso de contabilidad, cuenta con dos personas de contrato una maneja lo relacionado con todos los
pagos que no hacen interfaz con los médulos de inventarios, activos fijos y la otra persona da apoyo a la
profesional del drea contable, esta persona durante el 2015 ha permanecido estable lo que ayuda para la
elaboracion de informes.

Se continda en constante mejora con la validacién de la informacién entre cartera y confabilidad, v en
consecuencia las diferencias son minimas, por otra parte se continta anulando en gran cantidad las facturas,
ademds se siguen generando glosas en la facturacion, el proceso de auditoria sufrié un cambio total en su
interior, ocasionando excesivas anulaciones y las glosas solo se respondieron las de esta vigencia. La
informacién que se da para los informes de facturacion es la que se registra contablemente ya que el sistema
no hace corte y las anulaciones las toma en el mes en que se genera el servicio. La oficina de sistemas
implement6 un aplicativo para realizar el cruce de los abonos de la vigencia y vigencia anterior que realizan
las entidades y ha funcionado pues ha disminuido el tiempo del cruce de la informacién, cartera-
contabilidad. El Control interno no es lo esperado, el control lo realiza méas que todo en la parte de
contratacién vy otras ireas administrativas, pues el perfil del profesional es un abogado y no tiene
conocimiento de la parte contable aunque la administracién le dio apoyo contratando un contador pero
realmente no se ve el apoyo y las recomendaciones para la parte contable.
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3. LIMITACIONES Y DEFICIENCIAS GENERALES DE TIPO OPERATIVO O
ADMINISTRATIVO QUE TIENEN IMPACTO CONTABLE

1. El Hospital cuenta en la parte administrativa con el subproceso contable y este se ve afectado por
los otros procesos y subprocesos como: Gestién de Recursos Humanos, dado que continiian las
inconsistencias en las autoliquidaciones por el cambio de funcionarios a otras EPS y en el mes
siguiente no es actualizada la informacién con los operadores. El Hospital se acogi6 a lo ordenado
en el articulo 85 de la Ley 1438 de 2011 y normas concordantes tales como las Resoluciones 3568 vy
4906 de 2014; y las Resoluciones 2231 y 3459 de 2015, a pesar que se han suscritos algunas actas
conciliatorias en este proceso de saneamiento de aportes patronales con EPS, AR5,
Administradoras de Fondos de Pensiones y Cesantias por concepto de aportes patronales del
Situado Fiscal y del Sistema General de Participaciones para salud. Los efectos contables de los
procesos de saneamiento culminados se encuentran pendientes, Consideramos que una de las
causas es el cambio de personal que tiene asignada estas funciones. La supervisora del convenio
para administracion de Cesantias con retroactividad, no envia reporte de la cuenta en que se
maneja por este concepto y por ende el Subproceso de Tesoreria no puede conciliar estos saldos de
la Cuenta bancaria. Se deben efectuar las conciliaciones con los diferentes fondos en el transcurso
del afho 2016.

En la parte administrativa, en el proceso de Recursos Fisicos y Ambientales y a su vez en el subproceso de
Suministros, afecta el sistema contable al no legalizar a tiempo las remisiones en la compra de los
medicamentos, lo cual se hace para no afectar el funcionamiento del Hospital y la prestacion del servicio de
los pacientes, pero estas no se legalizan en el mes respectivo sino posteriormente lo cual afecta los costos,
pues al momento de su legalizacion la factura tiene otros valores; en repetidas ocasiones se ha solicitado la
legalizacién oportuna de dichas remisiones; pero el cambio del lider del subproceso ha afectado el manejo
que se le daba a la informaci6n y el cruce de la misma ya que denota falta de experiencia.

Respecto al manejo de los activos fijos, contindan algunos activos a cargo de funcionarios que ya se han
retirado de la institucion y no se les ha hecho el traslado a las personas que actualmente los tienen a su cargo.
Se debe solucionar esta situacion en la proxima vigencia,

En la parte administrativa, dentro del subproceso de Facturacion y Auditoria contintian afectando el sistema
contable, por la falta de oportunidad en la firma de los contratos. También se afecta este subproceso con el
cambio de auditores médicos v la reestructuracién del subproceso de auditoria debido a que los criterios para
auditar las cuentas no son los mismos que se venian manejando y debe haber un acercamiento y unidad de
criterios con el drea de Facturacion. Debe haber un proceso més agil para la no depuracion de las glosas
existentes en anos anteriores,

Respecto a la vigencia 2014, el porcentaje de las anulaciones del 27% disminuyeron a un 25% y de las glosas
de la vigencia disminuyeron respecto al 2014 del 0.02% del total facturado al 0.01% del total facturado
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El total bruto facturado que en la vigencia 2015 de las empresas con las cuales se tiene contralos o son
atendidac por urgencias es de $82.529.325 (valor en miles)

FACTURACION 2015
Facturado Bruto 82.529.325 | 100%
Facturado Neto 61.094.302| 74%
Anulado Vigencia 20.248.973 | 25%
Glosa Vigencia 749087 1%

Una de las limitaciones del proceso contable, son los miltiples informes que se deben presentar a los
diferentes entes de control y vigilancia, y la forma en que lo solicitan, pues no hay un criterio definido ya que
algunos lo piden en pesos, otros en miles y algunos en millones.

Se tiene inconveniente con el Control Interno institucional, pues la persona que lidera esta oficina no tiene
perfil técnico-contable, dado que es una profesional del derecho y a pesar que ella requirié como apoyo a su
oficina a un Contador para dar soporte en este sentido, no se evidencian mejoras en el sistema de control
interno contable, pues se ha focalizado en la parte de Control a lo que tiene que ver con la parte de
contratacién y de gestion humana y se denota la ausencia en dreas tan importantes como Cartera,
Inventarios, Activos Fijos, Cuentas por Pagar, Tesoreria y seguimiento a los Procesos Juridicos en contra del
Hospital entre ofros.

Para la depuracion de la informacion contable el Comité de sostenibilidad contable en la vigencia 2015, se
reunid en el mes de marzo, se recomienda fortalecer y dar apoyo a éste comité para ajustar los datos que aan
estan pendientes de depuracidn, entre otros: Cartera, Inventarios de suministros y medicamentos, Activos
Fijos, etc. Dado que no hubo poder de convocatoria y que son necesarios para oblener una informacion
mucho mds acorde con la realidad de la institucion.

Avudaria al proceso contable que se dé continuidad a los Comités Administrativos o Gerenciales y se active
el Comité¢ de Sostenibilidad Contable, ademas que, en el subproceso de suministros los que manejen tanto
inventarios como activos fijos tengan un perfil técnico-contable para mejorar el flujo de informacién y la
interaccién entre subprocesos. De igual manera, se recomienda y solicita apoyo en la recepcion y control de
medicamentos contemplar el perfil de un Quimico Farmacéutico para el control del stock de inventarios y
calidades de los productos.
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4. FFECTOS Y CAMBIOS SIGNIFICATIVOS EN LA INFORMACION CONTABLE

El Hospital contrato a la firma Seven Group Holding Consulting Services - SGH -5.A.5., para la
implementacién de las NIIF de la institucién, pero se present6 inconveniente debido a que a la parte contable
solo se le dio a conocer esta informacion cuando fué subida a la pégina de la Contaduria y presentaba
inconsistencias: en los saldos iniciales y cuentas que a 31 de diciembre del 2014 no estaban creadas. Revisada
la informacién con el Revisor Fiscal y la profesional de Contabilidad se hicieron las anotaciones al respecto,
se arregld la informacién, pero continda sin ser modificada en la pagina chip de la Contaduria General de la
Nacion, por lo tanto, se debe corregir esta situacion de inmediatoj Se recomienda que la firma contratada se
apoye en los lideres de cada proceso al interior de la institucion, para la elaboracion y revision de las
politicas contables, ya que se trata de puntualizar procesos y procedimientos especificos enmarcados en la
normatividad contable.

El Hospital a 31 de diciembre de 2015, ve afectada su informaci6n respecto a la vigencia 2014, en la
informacion de sus cuentas por cobrar por mayores valores liquidados, que posteriormente las empresas a
quienes se les presta los servicios glosan, presenta un valor de $719.408.015, en facturacion no glosada pero si
anulada de la vigencia anterior en $ 66.000

MAYORES VALORES LIQUIDADOS 2.015
GLOSAS VIGENCIA ANTERIOR 719.408.015
AJUSTES VIGENCIA ANTERIOR 66.000

El Hospital continiia asumiendo con recursos propios los valores correspondientes a pago de seguridad
social de los funcionarios que se cambian de fondos. El proceso de Gestién de Recursos Humanos, presentt
la informacion al Ministerio de Salud y Proteccion Social, pero estd pendiente el cruce con los diferentes
operadores. En la vigencia 2015 en el siguiente cuadro se relaciona los valores que asume el hospital por el
cambio de operadores de los funcionarios y que la entidad debe asumir hasta que se realicen los respectivos
cruces. Estos valores negativos deben solicitarse a la Gobernacién del Cauca por concepto del Convenio de
Concurrencia por los empleados de la anterior Direccién Departamental de Salud del Cauca y que fueron
trasladados al Hospital Susana Lopez de Valencia E.S.E. al momento de su creacion.
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AUTOLIQUIDACIONES 2.015

SGP Valor asumido

Fondos ncignado | POVauidaclones | 0L el
FONDO NACIONAL DEL AHORRO 222.930.992 390,810,875 -167.879.883
CESANTIAS - 55F - PORVENIR S.A. 11,798,557 23.716,082 11.917.485
CESANTIAS - 55F - PPROTECCION 5.4, 2.302.788 2.302.788
CESANTIAS 237.032.377 414.526.957 -177.494.580
COLMENA 117623.630f  110.355.700 7.267.930
ARL 117.623.630 110.355.700 7.267.930
PENSIONES SSF - PROTECCION S.A. 5.165.495 4,987,300 178.185
PENSIONES S5F - PORVENIR 5.A. 178.394.696 { 192.811.500 -14.416.804
PENSIONES SSF - COLPESIONES 345,093,793 1 305.553.000 39,540,793
PENSIONES SSF - COLFONDOS 9,060.190 § 9,394,800 -334.610
PENSION 537.714.174 512.746.600 24.967.574
SALUD S5F COOMEVA EP.S. S.A 131,917.3884 130.626.100 1.291.288

SALUD 55F CONFENALCO 32.674.214+ 15.761.400 16.912 814 |

| SALUD- SSF- NUEVA EPS 61.883.715  60.677.200 1.206.515
SALUD SSF SANITAS 82.996.9681 79.695.600 3.301.368
SALUD 55F 5.0.5, 30.535.618Y 33.764.700 -3,229.082
SALUD SSF SALUDCOOP E.P.S. 38.118.507 40,346,100 -2.227.193
FOSYGA 2.754.0644 2.312.300 441.764
SALUD 380.880.874 363.183.400 17.697.474
Valores Asumidos Hospital 1.273.251.055 1.400.812.657 -127.561.602
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5. NOTAS DE CARACTER ESPECIFICO
Motal- Efectivo
2.015 2014 [ Vadacita |
11 EFECTIVO 1.225.705.619 1.982 539162 -T5h.A33.543
1105 CAJA 2.040.583 2.314.156 273573
110501 CAJA PRINCIPAL 2040585 2.314.156 -273.573
DEPOSITOS EN INSTITUCIONES
1110 FINANCIERAS 1.223,665.036 1.980,225.006 756,559,970
111005 CUENTAS CORRIENTES 1.004.723.529 31.543.466 973.180.063
11100501 CUENTA CORRIENTE 1.004.723.529 31.543.466 973.180.063 |
1110050101 BANCO DE OCCIDENTE B 2654 2654 ]
111005012 BANCO DE COLOMBIA 2.747.002 24.962.222 2211520
1110050103 BANCO DAVIVIENDA RED BANCAFE 1.001.973.873 6,578,500 995,395 283
DAVIVIENDA -307-06157-2 RESPONSABILIDAD
111005010301 FISCAL 41,538 44 638 0
111005010302 | DAVIVIENDA - 307093716 1.920015 3.266.976 -1.337.741
111005010304 DAVIVIENDA - 1961-6999-0823 1.000.000,000 3.066.976 996,733,004
111006 CUENTA DE AHORRO 164.950.021 1.694.690.054 -1.729.740.023
11100601 CUENTAS DE AHORRO 164.950.021 | 1.894.6%0.054 -1.729.740.033
_}nnnﬁmm BANCO DE OCCIDENTE 49300237 40.009.303 -35.079.066
111006010101 | BANCO OCCIDENTE - (41873928 23675073 37.482.808 -35.115.305
111006010102 | BANCO OCCIDENTE 041933417 256274 2526495 15,239
1110060102 BANCO DE COLOMBIA 10.120.891 97,380,638 B7.259.747
111006010201 BANCOLOMBIA - B6863408026 10.120.891 97,380,638 27.059.747
1110060103 BANCO DAVIVIENDA RED BANCAFE 5,084.908 1.376.938.621 -1.371.853.713
DAVIVIENDA - 37-59218-8 - BIENESTAR
111006010301 SOCIAL 4.516.950 4.511.60% 3.M7
111006010312 | DAVIVIENDA - 307-70758-8 - RESERVAS 555,200 1372414266 | -1371.859.060
111006010303 DAVIVIENDA - 307-73731-2 12.752 12.752 1]
1110060104 AV VILLAS 0 0 0
111006010401 AV VILLAS - 251-006062-8 n 0 0
1110060105 BANCO SANTANDER 0 0 0
111006010501 BANCO SANTANDER - 380-14636-3 0 0 0
1110060107 BANCO POPULAR 107.924.077 325.025.138 -g_‘.l_.'r.lﬂl.tﬁl
111006010701 BANPOPULAR - 220290217868 107.924.077 325.025,138 -217.100.061
1110060109 BANCO COLPATRIA 0 15.4586.3138 -18.486.338
111006010902 | 7942000543 - COLPATRIA ] 18.486.338 ~18.486.338
1110060110 CUENTAS DESTINACION ESPECIFICA 36.589,908 36,850,016 39.892
111006011001 37-58802-1 MADRE CANGURO 6493.637 6453745 39,692
307-58892-1 PROYECTO VULNERABILIDAD -
111006011002 | SISMICA 28,604.000 28664000 0
111006011003 | 307-388892 PROGRAMA IAMI 76000 76,000 o
111060 1004 M7-58892-1 VARIOS BANCAFE 1.626.271 1.626.271 ]
111090 OTROS DEPOSITOS EN INST FINANCIERAS 53.991.486 53,991 456 0
11109001 FONDO ADMINISTRADOR DE CESANTIAS 53.991.4806 53.991.186 0
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El saldo de la caja principal a 31 de diciembre de 2015, es de $2.040.583 y corresponde a lo recaudado el
dltimo dia del ano, va que se realizan los arqueos correspondientes y sus respectivas consignaciones,
evitando asf el riesgo de robo de dicho recaudo. Estd contratado el servicio de transporte de valores.

Actualmente el Hospital tiene con cinco (5) cuentas corrientes y ocho (8) cuentas de ahorro y una especial
que corresponde a la cuenta de Fondo de Cesantias, esta cuenta no tiene movimiento ya que la supervisora
de este contrato no ha diligenciado lo correspondiente a estos saldos.

En el mes de diciembre se abri6 una nueva cuenta corriente en Davivienda, para el manejo del convenio para
la adquisicién de equipos biomédicos por el valor de $1.000.000.000.

En las cuentas de destinacion especifica programas: Madre Canguro que tiene un saldo de $6.453.745, el
proyecto de vulnerabilidad sismica con un saldo de $28.694.000 y el programa IAMI con un saldo de $76.000,
Estas cuentas estin pendiente de conciliar y revisar los convenios para cancelar los saldos o reintegrarlos
segiin corresponda.

La cuenta del Banco popular debe mantener como minimo un saldo de $106.000.000, cifra convenida
mientras estén vigentes las obligaciones con esta entidad bancaria.

Nota2 - Deudores

En este cuadro se observan los valores que a 31 de diciembre estin pendientes Facturas por Radicar a las
diferentes empresas respecto a la vigencia 2014 tiene una variacién de $1.093.928.320 y respecto al valor total
de la cartera sobre el valor pendiente de radicar corresponde a un 18.73% en el 2015 y, un 24.47% en el 2014.

2.015 2014 Variacion
31.800.016.143 | 21.114.601.051 | 10.685.415.092
1409 SERVICIOS DE SALUD 42.702.258.832 | 28.702.051.443 | 14.000.207.389
14091 POBLIGAT DE SALUD POS - EPS FACTUR PEND RADICAR 1019011220 BI5 4866003 183,524 6500
[ 140903 | PSUBSIDIADO DESALUD POSS-EPS FACTUR PEND RADICAR 3873578920 | 3408227241 565.351.679
| SERVICIOS DESALUD - IPS PRIVADAS FACTUR PEND
140904 | RADICAR 14.677.330 25.178.652 A0.501.322
EMPRESAS DE MEDICINA FREPAGADA - EMP FACTUR PEND
140905 | RADICAR 1.756.100 2107133 -351.0383
SERVICIOS DE SALUD - COMPA. ASEGURADORAS FACTUR
140906 | PEND RADICAR 9097157 3,432,940 5.664.217
140907 | SERVICIOS DE SALUD - PARTICULARES 678,191 426 £18.099.490 B0 936
140909 | SERVICIOS DESALUD - IPS PUBLICAS FACTUR PEND RADICAR 338,400 0 338,400
SERVICIOS SALUD -ENTID.REGIMEN ESPECIAL FACTUR PEND
140910 RADICAR 177.970.299 21.656.375 -53.686.076
ATENCION CON CARGO SUBSIDIO A LA OFERTA FACTUR
140911 PEND RADICAR 422 654 877 247.073.784 175.581.003
140812 RIESGOS FROFESIONALES - ARP FACTUR PEND RADICAR 16.156.838 7396740 #.760.098
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CUOTAS DE RECUPERACION = 06852837 | 97446761 -593.977 |
ATENCION ACCID. TRANSITO SOAT- CIAGSEGUR FACTUR
PEND RADICAR 326.474.913 166,726,348 | 159.748.565
RECLAMACIONES FOSYGA-ECAT FACTUR PEND RADICAR 0 0 0
. 6736760420 | 5642832100 | 1.083.928.320
140020 | POBLIGATORIO DE SALUD POS-EPS FACT RADICADA THIBIG1272 | 477H163.387 | 2874.200.885
140921 P SUBSIDIADO DE SALUD POSS-EPS FACT RADICADA 24.909. 749420 15.148.872.014 9, 760877 406
140922 | SERVICIOS DESALUD-IPS PRIVADAS FACT RADICADA 212.761.220 167,205,939 45.555.281
140923 | EMPRESAS DE MEDICINA PREPACADA-EMP FACT RADICADA 26,003 261 14414271 12.579.040
SERVICIOS SALUD -COMPANIAS ASEGURADORAS FACT
140924 | RADICADA R4.093 532 53.532.610 30.561.022
140925 SERVICIOS DE SALUD - IPS PUBLICA FACT RADICADA AR5, 900 A 684 487 R12.487
SERVICIOS SALUD - ENTIDADES REGIMEN ESPECIAL FACT
140926 | RADICADA 966,186,092 361636929 604,549,163
ATENACION CARGO AL SUBSIDIO A LA OFERTA FACT
140927 RAaDICADA 1.414.648,958 5926253068 | £22.023,590
140978 | RIFSGOS PROFESIONALES - ARP FACT RADICADA 68.975.089 52165459 16.509.630
ATENCION ACCID. TRANSITO SOA T-COMPANIAS DE SEGUROS
140879 | FACT RADICADA | 23188951373 ] 1933168412 255.785.951
140430 RECLAMACIONES FOSYGA-ECAT FACT RADICADA 35.358.692 35321.592 3100
COMNVENIOS FOSYGA-TRAUMA MAYOR Y DESPLAZADOS
1408931 FACT RADICADA 123.737.576 123.737.576 1]
1405 OTRAS CUENTAS POR COBRAR SERV SALUD 77 588 441 22.588.441 0
GIRO DIRECTO POR ABONO A CARTERA REGIMEN
140981 | SUBSIDIADO (CR) -1.740,809.585 27797104 | -1517.012.481
35.965 498,412 | 23.059.219.333 | 12.906.279.069
1480 PROVISION PARA DEUDORES (CR) | -109022s2689 | -7587.450392 | -3.314.792.297

El total de la cartera radicada respecto a la vigencia 2014 presenta una variacion de $12.906.279.069 y la
variacién mds representativa corresponde al régimen subsidiado la cual se centra en 4 prestadores cuyos
saldos a 31 de diciembre del 2015 son:

Cartera sin | Cartera + 360 Cartera
REGIMEN SUBSIDIADO Radicar Siae R Glosas
CAPRECOM 1.027.733.404 BB3.955.706| B8.428.431,182| 195.005.118
SALUD VIDA 5.A EPS 618.195.245 540.337.275| 4.296.725.029| 247.968.751
EMSSANAR ARS 750,221,241 BE.427464 | 4.687321.668| 112551.256
ASOMUTUAL EL TAMBO - ASMET 915.548.721 26.848.490| 2.825169,227| 914.480.449
TOTALES 3.311.698.612 | 1.539.578.935| 20.237.647.105 | 1.470.005.574
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Respecto a la empresa CAPRECOM una de las mayores dificultades es que tenfan diversos lugares de
radicacién, Varias firmas de Auditorfa de Cuentas Médicas, e incluso, diferentes territoriales como

responsables del manejo financiero de las cuentas generadas por las IPS por el Departamento del Cauca. Sus
deficiencias generaron retrasos en los procesos de auditoria de la EPS, lo que no permitia el registro y
reconocimiento en los estados financieros, de las deudas a favor de la ESE.

[l Ty
Berriamerss da Cacs

Gestiones de Cobro:

- Durante la vigencia se asistieron a 4 mesas de saneamiento de cartera y pago de deudas, todas ellas,
sin lograr acuerdo de pago, debido a la asistencia por parte de la EPS, de funcionarios sin poder legal
para decidir.

- En el mes de Febrero se entrega a la abogada contratista del HSLV, para cobro juridico, la cartera de
las seccionales diferentes a Cauca, por un total de $ 254 millones.

- Se realizaron visitas personales a las Territoriales, donde se solicitd cruce de cuentas y
reconocimiento de deuda con la Territorial, para lograr adelantar compra de cartera, fueron
infructuosas las solicitudes.

- Visitas del nivel directivo a la Superintendencia Nacional de Salud y Ministerio de Salud y Proteccién
Social, para denunciar por escrito y totalmente documentado, incumplimientos del contrato y de las
normas que rigen el sistema de salud, atentando contra los derechos de sus afiliados y la continuidad
de la ESE.

- Se realizan cobros pre juridicos por valor de $ 3.004 millones de pesos. Ademas se realiza el cobro
mensual del 50% de la radicacién conforme a Ley 1122 de 2007.

- Las gestiones a todos los niveles, permite la reactivacién del pagos por giro directo y compra de
cartera, logrando que entre el mes de Julio y Octubre de 2015 se recaude el 60% del total de la
vigencia.

- Las gestiones permiten obtener pagos por diferentes fuentes: Giro Directo, compra de cartera, cesion
de esfuerzo propio Departamental, Giros por Decreto 1080 de 2012

La empresa de Salud Vida EFS

Gestiones de cobro:

- Durante la vigencia 2015, se asiste a 4 mesas de saneamiento de cartera y pago de deudas, y en la primera
de ellas, se acuerda un pago minimo mensual de $ 600 millones, que fue incumplido.

- Ante el incumplimiento del acuerdo de pago firmado en las mesas de trabajo convocadas por la
Secretaria Departamental de Salud, Las Directivas de la ESE, realizan gestiones y se concluye con una
reunion con la Presidencia de la EPS, el dia 2 de Junio de 2015, firmando el acuerdo de pago No. 00010,
por $ 3.242 Millones, pagaderos el 46% del total pactado en 90 dfas y el saldo en cuotas mensuales.

- El acuerdo firmado, se hace sin detrimento de los pagos adicionales que deba hacer la EPS, por efectos de
la nueva facturacién generada.

- La firma del acuerdo, genera que en el segundo semestre 2015 se incremente los recaudo de la EPS, al
punto de recaudar en los tltimos seis meses, el 68% del total del ano. Lo anterior, a pesar de haber
cumplido parcialmente con el pago por compra de cartera, toda vez, que las condiciones de la norma que
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creé el procedimiento y disponibilidad presupuestal del Ministerio de Salud, restringis el pago v
disminuyd el giro a la ESE.

- Se realizan cruces rutinarios de cartera, que permiten detectar los altos niveles de glosa sin conciliar, por
lo que se notifica al Subproceso de Auditoria de los datos suministrados por la EPS, y que en su
momento que ascendian a $1.400 millones.

- Se realiza visita a la sede Nacional, para iniciar negociaciones para inclusién de pagos por la linea de
crédito de tasa compensada del FINDETER, cuva solicitud va fue radicada por la EPS ante el Ministerio
de Salud y Proteccién Social.

- Mensualmente se notifica por escrito para el pago del 50% de la facturacion radicada, en virtud, de la Ley
1122 de 2007.

- Las gestiones permiten obtener pagos por diferentes fuentes: Pagos por Tesoreria, EPS, Giro Directo,
compra de cartera, cesion de esfuerzo propio Departamental.

La empresa EMMSANAR ESS.
Gestiones de cobro:

- Durante toda la vigencia 2015, se asisle a cualro mesas de saneamienlo de carlera y pago de deudas,
donde se pacta en total, el pago por giro directo fue de $1.808 millones, cuyo cumplimiento de los
compromisos, alcanza el recaudo de $1,508 millones.

- Las gestiones de cobro realizadas y los cruces de cartera, permiten detectar los altos niveles de glosa sin
conciliar, por lo tanto, se notifica al Subproceso de Auditoria HSLV, de la informacion suministrada por
la EPS, y que en su momento ascendia $400 millones.

- Los bajos niveles de recaudo, obliga a una visita con el Gerente Nacional de la EPS, obteniendo la
autorizacion de compra de cartera por valor de $ 939 millones de pesos, que fueron desembolsados por el
Ministerio de Salud, en el mes de Septiembre de 2015.

- Teniendo en cuenta, que ya se logré la conciliacion de los valores glosados, ha logrado la inclusién de $
714 millones, en una solicitud de crédito por la linea de Tasa Compensada de FINDETER, que esta
pendiente de aprobacion final y giro por parte del Ministerio de Salud.

- Se han logrado acuerdos iniciales para cesién de recursos aprobados de recobros que la EPS tiene en
reclamaciones realizadas ante la Secretaria Departamental de Salud del Cauca, inicialmente en un monto
de $ 1.500 millones de pesos.

Las gesliones permilen obtener pagos por diferentes fuentes: Pagos por Tesoreria EPS, Giro Directo,
compra de cartera, cesion de esfuerzo propio Departamental, cesién de recobros aprobados por los entes
territoriales.

La empresa ASMET Salud E.P.5.

- El1 81% del total de la cartera esta en el rango de vencimiento del 0-90 dfas, lo que hace indicar que su
incremento de cartera respecto del afo anterior, es sana y no va en contra de los intereses financieros de
la ESE.

- Las gestiones permiten obtener pagos por diferentes fuentes: Pagos por Tesoreria EPS, Giro Directo,
cesion de esfuerzo propio Departamental.
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En el Régimen Contributivo se puede observar 5 prestadores relacionados a continuacién:

Cartera cartera + 360 cartera
REGIMEN CONTRIBUTIVO num'rh it b it
NUEWVA EPS 292,786 548 276.546.256 2.517.276.237 | 180.735.102
COOMEVA EPS 323.001.521 180.171.470 |  1.956.880.178 | 155.837.032
SALUDCOOP EPS 46.383.711 545.700.164 | 1.069.308.068 | 25614.181
| SERVICIO OCCIDENTAL DE SALUD 84.589.336 682582248 | 1.196.924407 | 552616.382
EPS SANITAS S.A 118.376.798 111.165.083 402.655.461 |  63.425.354
TOTALES 963.137.912 |  1.796.168.221 | T7.143.044.451 | 986.228.061 |

La empresa Nueva EPS

Las gestiones de cobro y cruce de cartera, se dificultan teniendo en cuenta que la informacion contable y la
programacién financiera es directamente manejada por el nivel central, con domicilio en la Ciudad de

Bogota.

Gestiones de Cartera;

Se asistieron a cuatro mesas de saneamiento de cartera y pago de la deuda, lideradas por la Secretaria
Departamental de salud del Cauca, donde se ratifican algunos acuerdos de pago previos v se
concretan el cruce de cartera.

Las gestiones de cobro con la oficina de la territorial Cauca, redund6 en el pago de $ 540 millones que
era el 42% de la deuda total.

Se Acordaron giros mensuales mayores, en la medida que se ampliaran los servicios de nuestro
portafolio a los afiliados de la EPS.

La cesacitn de pagos por parte de la EPS sobre la cartera morosa y las pricticas indebidas por glosas
y devoluciones injustificadas, son notificadas a la Superintendencia Nacional de Salud.

En el mes de Junio de 2015 se viaja a la Ciudad de Bogotd, se cruza cartera y se firma acuerdo de
pago No. 3239 por $ 514 millones, pagaderos en dos cuotas mensuales a partir de Julio de 2015,
cumplidas en su totalidad.

En el mes de Julio de 2015, las gestiones de cobro, permiten la aprobacién de una compra de cartera
por medio del Ministerio de Salud, por valor de $ 262 millones.

La caida del indicador de recaudo se debe a que la totalidad de los giros recibidos de la EPS se dieron
en los primeros 8 meses, entrando en una cesacion absoluta de pagos con posterioridad a ese corte.

El no pago de la cartera a partir del mes de Septiembre de 2015, obliga a la visita personal de la
Subdireccion administrativa a la sede central de la Nueva EPS, en el mes de Noviembre de 2015,
obteniendo la aprobacion de pago por $ 900 millones, Ante el No Giro de lo aprobado, se suspenden
servicios de Consulta Externa en el mes de Diciembre de 2015. El pago de lo acordado ingresa en el
mes de enero de 2016, por un valor de 5 916 millones.
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- Los altos niveles de glosa y devoluciones reportados por la Nueva EPS en el momento del cobro, ha
generado la notificacién oportuna al subproceso de Auditoria del HSLV.

- Los altos montos de Facturacion Glosada y devuelta, son informados por parte de la gerencia del
Hospital, a la Superintendencia Nacional de Salud en un documento que buscaba demostrar el
estado de las practicas indebidas de las EPS del régimen contributivo y subsidiado.

- Mensualmente se notifica por escrito para el pago del 50% de la Facturacién Radicada, en virtud, de
la Ley 1122 de 2007.

- Las gestiones permitieron obtener pagos por diferentes fuentes: Pagos por Tesoreria EPS y compra de
cartera.

La empresa de COOMEVA EPS

Gestiones de cobro:

- Durante el ano 2015, se asiste a cuatro mesas de saneamiento de cartera y pago de deudas, lideradas
por la Secretaria Departamental de Salud del Cauca. La falta de la presencia por parte de la EPS de
funcionarios con poder de decisién no se obtiene acuerdos de pago.

- Las gestiones de cartera permiten que la EPS autorice un pago de $ 500 millones en el mes de Febrero
de 2015, incluvendo $143 por giro directo desde el FOSYGA por valores a favor de la EPS, por
concepto de recobros.

- Fl 23 de Junio de 2015, se asiste a la ciudad de Cali, para cumplir con una citacién a audiencia de
conciliacién extrajudicial en derecho, con intermediacion de la Superintendencia Nacional de Salud,
Esta es Fracasada por la inasistencia de 1a EPS, tal y como consta en el expediente No. 2-2015-048656
del ente de Vigilancia y Control.

- Se hace gestién de cobro personal en la oficina de la Regional Cali, resolviendo glosas por valor de $
142 millones, pactadas en dos pagos a 30 y 60 dias a partir de la firma del acuerdo.

- La disminucién de los pagos de la EPS en los periodos Agosto a Octubre de 2015, permite la
aprobaci6n de una autorizacion previa y recurrente hecha por el Hospital, sobre compras de cartera.

- En el mes de Diciembre se obtiene un giro del Ministerio de Salud por valor de $ 752 Millones,
ademés de giros por tesoreria de la EPS que permiti6 normalizar la cartera de la EPS y estabilizarse
respecto de los saldos del afo anterior.

- En la gestion de cobro se puede detectar altos volumenes de glosa y devoluciones reportada por la
EPS, informacion que fue notificada y trasladada al subproceso de Auditoria HSLV, para su
conciliacion,

- Mensualmente se notifica por escrito para el pago del 50% de la facturaci6n radicada, en virtud, de la
Ley 1122 de 2007.

- Se solicita por escrito, relacién de facturas canceladas y/o abonadas con pagos realizados, con el fin
de Hevar estados de cartera conciliados.

- Las gestiones permitieron obtener por diferentes fuentes: Pagos por Tesorerfa EFS, giros directos de
recobros a favor de la EPS y compra de cartera.
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La empresa SALUDCOOP E.PS.

Gestion de Cartera:

- Durante el afio 2015, se asiste a 4 mesas de saneamiento de cartera y pago de deudas, donde no se
concretan pagos, toda vez que por parte de la EPS no asisten funcionarios con poder legal de
decision.

- En el mes de Mayo de 2015, se pone en conocimiento de la Superintendencia Nacional de Salud, a
través del oficio HSLV No. 1388, las irregularidades respecto de la obtencitn de citas de conciliacion
la glosas y devoluciones y del bajo nivel de pagos de parte de la EPS en intervencién.

- Se asiste en la Ciudad de Cali, a la audiencia de conciliacion extrajudicial en derecho con la EPS con
intermediacién de la Superintendencia Nacional de Salud, para obtener el reconocimiento de la
deuda, el tramite de la misma como cosa juzgada y determinar un plan de pagos de los mismos. La
audiencia se suspende y se acuerda nueva cita en la Ciudad de Bogota.

- En el mes de Julio de 2015, en las instalaciones de la Superintendencia Nacional de Salud, se celebra
la audiencia de conciliacién extrajudicial con expediente NURC-2-2015-048035, donde se llega a un
acuerdo de pago sobre una deuda parcialmente reconocida por valor de $ 431 millones, pagaderos en
24 cuotas.

- Las cuotas pactadas son canceladas hasta el decreto de su liquidacién el 30 de Noviembre de 2015,
cuya reclamacion se radica de conformidad a lo establecido el dia 18 de Enero de 2016,

- Con la conciliacion en derecho que se logrd con ante la Superintendencia se logra la mejor
categorizacion de la deuda reconocida, dentro del proceso de reclamacion que la ESE realiz6 ante la
liquidada.

La empresa Servicio Occidental de Salud EPS S.A.
Gestiones de Cartera:

Durante el afio 2015 se asiste a 4 mesas de saneamiento de cartera y pago de deudas, lideradas por la
Secretaria Departamental de salud el Cauca, sin que se concrete situaciones diferentes al cruce de
cartera.

Los cruces de cartera determinan que el 79% de la cartera morosa esta objetada de parte de la EPS,
por lo tanto, se traslada la informacién a auditoria de la E.S.E., con la respectiva solicitud de trdmite
de conciliacién de glosas.

- Los altos montos de facturacién glosada v devuelta, son informados por parte de la Gerencia del
Hospital, a la Superintendencia Nacional de Salud en un documento que buscaba demostrar el
estado de las practicas indebidas de las EPS del régimen contributivo y subsidiado.

- Se hace cobro pre juridico para presionar conciliacion de lo glosado por valor de $224 millones,
conciliados en el mes de Diciembre de 2015.

- Mensualmente se notifica por escrito para el pago del 50% de la facturacion radicada, en virtud, de la
Ley 1122 de 2007.
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En el Régimen Subsidio a la Oferta
Cafterasin | Garters + 300 e
SUBSIDIO A LA OFERTA dias glosas
DPTO DEL CAUCA EN REST-SECRETARIA
| DEPTAL SALUD DEL CAUCA 406.388.728 0 968,225,969 77482
] TOTALES 406.188.738 0 968225969 17482

La cartera a cargo del Ente Territorial en cabeza de la Secretaria Departamental de Salud, se incrementa en
razén al cambio de la normatividad en el sector, respecto a la reclamacién y pago de las tecnologias y

medicamentos NO POS.

El procedimiento adoptado indica que bajo la red de prestadores de servicios de salud de las EPS, serin
atendidos los pacientes por eventos NO POS, pero que los mismos serdn facturados a nombre de la Secretaria
Departamental de Salud, pero radicados inicialmente ante la EPS que afilia al paciente atendido.

Infortunadamente los crilerios y soportes que deben ser presentados no han sido los correclos de parte de la
ESE, lo que ha generado que desde el mes de Julio de 2015 se genere una cartera acumulada por pagar en
nuestros registros contables, pero que en la préctica no se puede cobrar, a causa del rechazo v objecion total
de las mismas.

En las gestiones de cobro de cartera se ha detectado lo anterior, levantando actas de lo correspondiente y
trasladando la informacion a los subprocesos competentes para las correcciones a que haya lugar.

Dentro del trabajo de cruce de cartera realizado con la mayoria de las entidades, se detecta que, como a nivel
pais, la glosa y las objeciones a la facturacion, son una practica generalizada para retrasar el reconocimiento
de la deuda y pago de la misma. La oficina de Auditoria Médica del Hospital, ha sido informada con detalle
por parte de la Oficina de Cartera, de la glosa que las EPS reclaman como no conciliada y que se convierte en
una razén mas para el no pago de la deuda. Totalizado el valor trasladado a la oficina de Auditoria HSLV
para conciliacion de glosas, se estima que es equivalente a un 18% de la cartera, por lo tanto, es
imprescindible conciliar los valores y denunciar tal prictica indebida, como ya se ha realizado ante la
Superintendencia Nacional de Salud.

COMPORTAMIENTO DEL RECAUDOQ DE LA VIGENCIA Y GESTION DE COBRO

El comportamiento de la facturacion, de la cartera y del estado juridico y financiero de las aseguradoras,
contextualiza el escenario para analizar el comportamiento del recaudo total del afio 2015,
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La disminucién de los recaudos para llegar a los niveles del 2013, se explica en los bajos comportamientos de
pagos en las 3 principales entidades a las que se les factura servicios en la ESE, y que corresponden al
Régimen Subsidiado. Han coincidido los tres principales compradores de servicios (Caprecom EPS,
Emssanar ESS v Salud Vida EPS) en indicadores de recaudo respecto del valor facturado anual, que van
desde el 64% y que el mayor solo alcanza el 77% Evidentemente éstas mismas empresas manejaron en la
vigencia anterior éstos mismos registros de recaudo entre el 77% vy el 96%.

Por ello se vuelve tan importante haber conocido la gestion particular de éstas tres empresas, causantes en su
mayor parte, del incremento de la cartera y de la disminucion del recaudo.

Para entender las gestiones de cobro de cartera, se debe analizar el origen de los recursos, que se resume en
las dos tltimas vigencias, de la siguiente manera:

o 2015 2014 Variacién

ABONC EMPRESAS 22.600.569.798 | 24.323.370.686 | -1.722.800.888
ANULADO EMPRESAS 33645948 12.685.641 20.760.307
| GIRO DIRECTO CONTRIBUTIVO 99.716.541 §61.128.80 -451.413.290
GIRC DIRECTO SUBSIDIADOD 22628 420 833 | 22.456.741.733 171.688.100
TOTAL 45.328.716.172 | 47.331.242.250 | -2.002.526.078

En esta grafica se presenta por regimenes el valor facturado, anulado, glosado, y abonos (en miles) de la
cartera de la vigencia 2015
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Uno de los inconvenientes que se tiene en el subproceso de Cartera es la legalizacion de los anticipos de las
empresas, dado que las entidades realizan el pago o abonos de la cartera pero no envian el soporte de las
facturas a las cuales hay que aplicarles el anticipo y pasan muchos meses antes de que estos se legalicen como
se puede ver en el siguiente cuadro, estos abonos corresponden a lo recaudado en la vigencia 2015, y un valor

por legalizar de $ 16.574.367
ABONO EMPRESAS 2015
e, | wons | emem | PN | Momssse

Enero 703.373.132 608.578.929 04784 303 "o
febrera £.150.116.316 |  4.321.924.361 1,828.191.955 84,577.067
Marzo 4326.013.950 |  2.180.495.265 2.145.518.685 1.529.420.858
Abril 2.874,349.572 475,205.474 2.449,144.058 950,442.062 |

| Mayo | 4054851333 |  2329.527.676  1.725.323.657 3.126.325.608

| Junlo 1.425.159.980 1.524.970.154 900,189 826 1.900.817.435
Julig 5,150.983.150 2.448,953.740 2.702.029.410 1.362.346.752
Agosta 2.466.957.978 1,804.624.829 662,333,149 517.949.691
Septiembra 5588.922.789 4,770.381.255 B1B.541.534 1.865.427.222
Octubre 3.868.268.509 1.936.641.460 1.931.627.049 114.215.911
Noviembre 3.042,758.956 931.765.703 2.110.993.253 280.431.321
Diciembre 4643314560 | 4626740193 16.574.367 4,197.050.634
Totales 45.295.070.224 | 27.909.809.040 16.329,013.560
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Para la provisién de la cartera se toma como soporte el informe que envia el jefe de cartera sobre las
entidades que més riesgo presentan al cierre del ejercicio y sobre el cual se realizo contablemente la provisién
de la cartera por el afio 2015. En el mes de junio por una observacion del Revisor Fiscal, el jefe de Cartera
realizo la primera provisién del afio por un valor de $1.932.447.430 y a 31 de diciembre de 2015, nuevamente
se provisiono la cartera por un valor de $1.060.394.990 para un total de la provision de $10.560.292.514.

CARTERA + VALOR PROVISION
360 BASE
CARTERA +
REGIMEN DE 360 DIAS PARA VALOR TOTAL PROVISION
CALCULO PROVISION | a1 or ajusTE gy
PROVISION ANTES DE OR M"E gt
25 PAUSTE USTE JUN2015
TOTAL REGIMEN
| CONTRIBUTIVO 1211081361 | 1211001361 |  1.211.091.3861 724208 513 | 1.935.299.874
TOTAL REGIMEN SUBSIDIADO | 5450321534 | 5450321534 |  5450.321.5%4 66,384,040 | 5.516.706.473
TOTAL IPS - PRWADAS 121.783.376 121 781376 121.7B1.ATE 3.745.488 125_.52&“4
| TOTAL MEDICINA PREPAGADA 4.926.918 4.926.918 4526918 181.878 | 5308796
TOTAL SERV, SALUD CIAS
| ASEGURADORAS 36.843.143 36,843,143 36 843.143 9615009 | 46456952 |
TOTAL PARTICULARES 3.200.000 3.200.000 3.200.000 0| 3.200.000
| TOTAL IPS - PUBLICAS §73.869 573.869 573.869 0| 573.069
TOTAL ENTIDADES REG.
ESPECIAL 26636.555|  26.636.555 26.636.555 2% 666 664 | 959,801
TOTAL SUBSIDIO A LA
OFERTA 297488300 297 488308 297 488,309 58,881,615 | 356.369.924
TOTAL ARL 4.519.322 4.519.322 4519322 10216717 | 14.736.039
TOTAL SOAT 1495278430 | 1495278439| 1495278439 189.737.634 | 1.685.016.073
TOTAL RECLAMACIONES
FOSYGA ECAT 35 286,092 35,286,002 35,286,092 0| 35.286.092
TOTAL CONVENIOS 146326017 | 148326017 146.326.017 0| 146.:326.017
TOTAL COPAGOS
PARTICULARES 682617461 682617461 682,617 481 25,894,489 | 708.511.950
TOTAL OTROS AJUSTES 0 0 3.005.428 -3.005.428 :
0.616.892.305 | 9.516.892.395|  9.519.897.823|  1.060.394.990 |  10.580.292.814

Respecto a las otras cuentas por cobrar la variacion respecto a la vigencia 2014, la variacion es de $2.656249.

Contintia el valor de anticipos por valor de $2.700.000 sin que se legalice. El porcentaje del total de otras

cuentas por cobrar es de 0.74%
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Susana

El mayor valor en la cuenta de arrendamientos corresponde a la Secretaria Departamental de Salud del
Cauca, al respecto el Hospital interpuso una demanda cuando la entidad entro en liquidacién y a la fecha la
oficina juridica no ha informado al respecto de esta demanda. El porcentaje del total de otras cuentas por
cobrar es de 6.60%

En responsabilidades fiscales en la vigencia 2015, no se abon6 valor alguno por esta deuda que corresponde a
un ex Gerente del Hospital, el cual tiene este proceso pendiente de abonar, El porcentaje del total de otras
cuentas por cobrar es de 1.52%

En otros deudores se disminuy6 la variacién en - $154.247, El porcentaje del total de otras cuentas por cobrar
es de 91.14% v se registra en esta cuenta los valores correspondientes a los aportes patronales hasta tanto la
entidad concilie con los diferentes operadores de Salud, Pension y A.RL., en esta vigencia hay un nuevo
contratista desarrollando esta actividad y se ha adelantado cruzando con las entidades en los que respecta a
salud y pensi6n pero no en un porcentaje aceptable.

Este mismo contratista se encarga de cobrar los valores correspondientes a las licencias por enfermedad y la
actividad se ha desarrollado en un porcentaje poco aceptable, pues hay operadores con valores altos para el
recobro de estas incapacidades como es Coomeva con un valor muy elevado de $42.051.638

2.015 2.014 Variacién
- OTRAS CUENTAS POR COBRAR 365.411.189 362.754.940 2.656.249
142003 ANTICIPOS SOBRE CONVENIOS ¥ ACUERDOS 2.700.000 2,700.000 0
147006 ARRENDAMIENTOS 24.117.431 21,306.935 2.810.496
147084 RESPONSABILIDADES FISCALES 5.543.274 | 5.543.274 D
147090 OTROS DEUDORES | 333.050.483 |  333.204.731 | 154.247 |

La cartera de otros deudores no se habfa provisionado en vigencias anteriores y por esta razon se analizo los
terceros que tienen cuentas pendientes de cobrar que corresponden a vigencias anteriores y se provisiono el
97% de estos valores segtin como se detalla en este cuadro, provisionando el valor de $321.949.877

Provisién 2015 |
Otros Deudores 321.849.877

Las autoliquidaciones mensualmente se cruzan con el Proceso de Gestion Humana, pero queda pendiente el
cruce con los operadores por parte de este subproceso.
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TEARAIC) EN EQUIFD

P ol Cairc
Nota3 - Inventarios

Ge sostiene la contratacién con la Secretaria Departamental de Salud del Cauca para la venta de bienes y
respecto al 2014 se da una disminucién de -$13.183.524 en medicamentos y material médico quirargico.

Los materiales para la prestacion de servicios con relacion al ano anterior se incremento en $ 84.578.333
respecto a la vigencia 2014. A continuacion se detallan las variaciones, una de las mds representativas

corresponde a materiales para laboratorio, cuya variacién mds representativa es $177.304.144

2,015 2.014 Variacién
15 INVENTARIOS 1.403,208.207 1.331.749.767 71.394.809
1510 MERCANCIAS EN EXISTENCIA 9.639.438 22.822.962 -13.183.524
151060 MEDICAMENTOS 9.447.677 22.768.705 -13.321.028
151061 MATERIAL MEDICD QULHUHGICB. 191.761 54.257 137.504
1518 MATERIALES PARA LA PRESTACION SERVICIOS | 1.498.713.519 1.414.071.575 84.578.333
151801 MEDICAMENTOS 627.921.501 710.735.716 -82.814.215
_._IJS_J,Bﬂl MATERIALES MEDICO - OUIRURGICOS 687.667.870 699.078.336 -11.410.466
151803 MATERIALES REACTIVOS Y LABORATORIO 177.481.102 176.958 177.304.144
| 151805 MATERIALES PARA IMAGENOLOGIA 4,609,835 3.347.759 1.262.076
| 151806 VIVERES Y RANCHO = 969.600 732.806 236.794
151890 OTROS MATERIALES 63.611 0 63611
1530 EN PODER DE TERCEROS 440.994 440.994 0
153006 MEDICAMENTOS 440.954 440.934 0
1580 PROVISION PA PROTECCION INVENTARIOS (CR) |  -105.585.744 -105.585.744 0
| 158009 MATERIALES PARA LA PRESTACION SERVICIOS -105.585.744 -105.585.744 0

El proceso de inventarios tiene debilidades por el cambio de personal sin mucha experiencia en el area. Los
contratos para la compra de medicamentos no salen oportunamente y se deben elaborar remisiones para no
afectar el servicio a los pacientes, ocasionando inconsistencias al momento de legalizar la factura pues el
valor es diferente al registrado en la remision lo cual afecta los costos, en esta vigencia no se legalizo el total
de las remisiones.

La politica del Hospital es provisionar los inventarios en un 5% que aplicado al saldo bruto que se liene a 31
de diciembre de 2014 fue de $ 71.866.777 que es un valor inferior a la provision que actualmente se tiene, y
utilizando el principio de prudencia se opta por dejar el mismo del afio anterior, o sea $ 105.585.744

En el ano 2015 la entidad compré inventarios para la venta al piblico y para la prestacion de servicios el
valor de $ 4.450.852.909 y su variacion total se disminuye respecto a la vigencia 2014 en % 438.815.268 segtin
el siguiente cuadro:

HOSPITAL SUSANA LOPEZ DE VALENCIA ES.E. CALLE 15N% 17 A - 196 LA LADERA, TEL: 8211721 - 838 6363

PAGINA: WWW HOSUSANA GOV .CO POPAYAN, CAUCA — COLOMBIA

VIGILADO Supersalud '&')

W



TRABAJO EN EQUIPC

HOSPITAL SUSANA

o COMPRA INNENTARIOS 2014 2016
151060 | MEDICAMENTOS VENTA PUBLICO 17.774.561 170,809 895 | -153.035.334
151061 | MATERIAL MED QUIR DISPOSITIVOS MEDICOS VENTA PUEBLICO 12.038.089 37.546.680 -15.508.591
= 3_5'_1_0351 COSMETICOS VENTA PUBLICO - = 655,589 -655 589
151801 | MEDICAMENTOS 1.421.B26.946 2242926043 | -B21.099.087
151802 DISPOSITIVOS MEDICOS USO HUMAND 2.154.709.948 1.673.429.754 481.780.194
151807 | MATERIALES REATIVOS ¥ DE LABORATORIO B544.080.841 762.216.824 81.564.017
151805 | MATERIALES PARA IMAGENOLDGIA a 181.240 - 181240
151806 | ALIMENTOS 161.421 1.966.671 -1.805.251
1518590 | COSMETICOS 79.863 116.720 -36.857
TOTAL 4,450.852.909 4.889,668.177 438.815.268
Nota4 - Propiedad, planta y equipo
2015 2.014 Variacién
16 PROPEDADES PLANTA Y EQUIPO 18.650.486.696 18.170,389.306 A480.097.390
1605 TERRENOS 407.621.416 407 621416 0
160501 URBANCS 4#07.621.416 A07.621.416 1]
1615 CONSTRUCCIONES EN CURSO 1.086.636.142 649,820,449 436.815.693
161501 EDIFICACIONES 1.012.210.413 575.394.720 436.815.603
161504 PLANTAS,DUCTOS ¥ TUNELES 0 0 0
161505 REDES, LINEAS ¥ CABLES 74.425.729 74.425.729 0
1625 PROPIEDADES PLANTA Y EQUIPO EN TRANSITO 131.897.456 13.897.456 0
162505 EQUIFC DE COMUMNICACION ¥ COMPUTACION 13,807 456 13.897.456 1]
1635 BIEMES MUEBLES EN BODEGA 780.777.283 352.192.263 428.585.020
163501 MACQUINARIA Y EQUIFD 821.117 716.628 104,489
163502 EQUIPD MEDICO ¥ CIENTIFICO 200.852.000 157.862.240 2.9859.850
163503 MUEBLES ENSERES EQUIPO OFICINA 103.438.781 37078940 | 66359841
163504 EQUIFD DE COMUMNICACION ¥ COMPUTACION 460.118.295 116.035.655 344,082,640
163505 EQUIFD DE TRANSPORTE, TRACCION ¥ ELEVACION 3.010.200 0 3.010.200
163511 EQUIFO COMEDOR COCINA DESPENSA HOTELERIA 12.536.800 498800 12.038.000
1640 EDIFICACIONES 8.740.997.620 6.706.606.558 2.034.391.062
164010 CLINICAS ¥ HOSPITALES 8.740.957.620 6. 706.606.558 2.034.391.062
1650 REDES LINEAS ¥ CABLES £.784.238.4561 6.784.230.461 0
165005 REDES DE AIRE 781.66B.416 781.668.416 1]
165006 REDES DE ALIMENTAGGN DE GAS 84.547.053 B4.947.053 0
| 165008 LINEAS ¥ CABLES DE TRANSMISION 549.314.795  549.314.795 i}
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| 165009 LINEAS ¥ CARLES [¥ CONDLICCION SRR 420023 56R.420.932 o]
165010 LINEAS ¥ CABLES DE TELECOMUNICACIONES 4.799,887.265 4.799.887.265 0

165090 OTRAS REDES LINEAS Y CABLES 1] ] 1]
1655 MAQUINARIA Y EQUIPD 1.031.786.426 1.031.890.915 -104.489
165501 EQUIPO DE CONSTRUCCION 503,865,201 903,865,201 0
165506 EGUIPD DE RECREACION ¥ DEPORTE 7.211.632 7.489.122 -277.4%0
165511 HERRAMIENTAS ¥ ACCESORIOS 120.7059.593 120,536,592 173.001
1660 EQUIPO MEDICO Y CIENTIFICO 5.281,907.983 5.189.197.833 92.710.150
166002 ECHITPO DE LABORATORIO 262.224.243 262.123.513 100.730
166003 EQUIPO DE URGENCLAS 344,327 445 344 418157 -50.712
166005 EQUIPO DE HOSPITALIZACION 520.201.362 520.3116.316 -114.954
166006 ECILIPOS DE QLIROFANGS ¥ SALA PARTOS 2.102.859.859 2.007.395.557 95.464.302
165007___-_ EQUIPO APDYVD DIAGNOSTICD 1.364.105.766 1.365.243.239 -1.137.473
166008 EQUIPC DE APOYD TERAPEUTICO 218.430.628 218.430.628 | 0
166009 EQUIPO DE SERVICIO AMBULATORIO 208.794.261 210.306.004 -1.511.743
166090 OTROS EQUIPG MEDICO ¥ CIENTIFICO 260.964.419 260.964.419 0
1665 MUEBLES ENSERES Y EQUIPOS OFICINA 1.766.910.383 1.780.688.227 -13.777.844
166501 MUEBLES ¥ ENSERES 1.305.163.730 1.318.403.012 -13.239 282
166502 EQUIPO ¥ MAQUINA DE OFICINA 458.774.353 458,960,815 -195.462
166590 OTROS MUEBLES ENSERES ¥ EQUIPD OFICINA 2.972.300 3.315.400 -343,100
1670 EQUIPO COMUNICACION ¥ COMPUTACION 1.471.717.087 1.491.958.375 -20.241,238
167001 EQUIPO DE COMUNICACION 187.555 368 188,461,032 -905 664
167002 EQUIPD DE COMPUTACION 1.284.161.719 1.303 497.293 -19.335.574
1675 EQUIPO TRANSPORTE TRACCION ¥ ELEVACION 527.652.792 527.652.792 0
167502 TERRESTRE 304.352.792 304.352,792 0
167506 DE ELEVACION 223.300.000 223.300.000 0
1680 EQUIPOS COMEDOR,COCINA, DESPENS, HOTELERIA 616.982.172 616.950.472 31.700
1623002 EQUIPO DE RESTAURANTE ¥ CAFETERIA 150.925.080 150,893,380 31.700
162003 EQUIPD DE CALDERAS 59.060.936 59.060.936 0
168004 EQUIPO DE LAVANDERIA 406.996.156 406.996.156 0
1685 DEPRECIACION ACUMULADA (CR) -9.375.263.588 -6.913.224.356 |  -2.462,039.232
1695 | PROVISION PROTEC.PROPIED.PLANT.EQUIPD -485.374.937 -469.101.505 -16.273.432

Con relacion al Proyecto de reforzamiento estructural a todo costo, en esta vigencia se registr6 el valor de $
436.815.693 pero no se legalizo por falta de oportunidad para que fueran subidas al modulo de Activos Fijos.

Se espera legalizar en la vigencia 2016, los valores pendientes en dicho médulo.

La variacion de los bienes muebles en bodega respecto a la vigencia 2014 se increment6é por un valor de $
428.585.050. Una de las variaciones mads representativa corresponde a muebles y enseres con un incremento
en la variacion por valor de $ 66.359.841 y corresponde a los elementos comprados para el auditorio en el
mes de agosto pero a la fecha no hay un funcionario asignado para que se haga responsable de este

inventario y por tal razon continua en muebles en bodega.

El equipo de comunicacién y computacion se incrementé en la variacion respecto a la vigencia 2014 $
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HOMNESTIDAD - RESPETO - PASION - TRABAIO EN EQUIPO

Bearmanic fa Faire
344.082.640, elementos que fueron comprados en el mes de diciembre, pero no fueron distribuidos a las areas
que los solicitaron. Y la variacién de equipo comedor cocina se incrementé en $ 12.038.000. Estos elementos
ingresaron en los meses de noviembre y diciembre pero se encuentra que hay una parte que no corresponde
a equipo de restaurante pues su finalidad, corresponde a Central de Materiales, raz6n por la cual se debe
reclasificar por un valor de $8.352.000.

El Equipo Médico y Cientifico tiene una variacién que se incrementa respecto a la presente vigencia en
$92.710.150 vy su valor mas representativo corresponde a equipos de Quiréfanos y Sala de Partos cuya
variacion se incrementa en $95.464.302 y corresponde a la compra de tres (3) monitores de signos vitales.

En la vigencia 2015, la Subdireccién Administrativa encarge a un funcionario para depurar todo lo
relacionado con activos fijos revisando cudl era su estado para darlos de baja y revisar su vida dtil, lo anterior
para organizar esta informacion y tener mds claridad de los activos de la institucion, labor que es necesaria
para la implementacion de las NIIF, pero a 31 de diciembre este trabajo no se termind, las diferentes areas
estan enviando la informacion de los elementos que se deben dar de baja por encontrarse en mal estado, pero
no hay un acto administrativo que soporte los elementos obsoletos o en mal estado para que la entidad puede
bajar dichos elementos del médulo de activos fijos.

A continuacién se relacionan las cuentas efectuadas por compra de activos fijos en la vigencia 2015, el cual
tiene una disminucién en su variacion respecto al 2014 en -$148,193.797 por lo que se denota que no hubo
renovacion de equipos.

COMPRA DE EQUIPOS 2015 2014 Variacién

163501 | HERRAMIENTAS Y ACCESORIOS 0 2.812.615 -2.812.615
163502 | EQUIPO LABORATORIO il 0 25.517.998 -25.517.998 |
183502 | EQUIPO URGENCIAS 0 4.446.446 -4.446.446
162502 | EQUIPO HOSPITALIZACION 0 30,160.000 -30,160.000
163502 | EQUIPC QUIROFANDOS 95,700.000 186.351.329 -50.651.329
163502 | EQUIPO SALA PARTOS 0 2.424.568 -2,424.568
163502 | EQUIPO APOYO DIAGNOSTICO N 0 103,410,660 -103.410.660
163502 | EQUIPQ APOYO TERAPEUTICO 0 20,330,000 -20.330.000 |
183502 | EQUIPO SERVICID AMBULATORID 502.512 502512
163502 | OTRO EQUIPO MEDICO CIENTIFICO o 35.521.700 -35.521.700
183503 | MUEBLES Y ENSERES 46.112.579 115.258.966 -69.146.387
163503 | EQUIPO MAQUINA OFICINA 6 469.418 14,955,160 -8.485.742
197008 | SOFTWARE 152 549.786 o 152.549.786
163504 | EQUIPO DE COMUNICACION 13.069.468 1.321.106 11.748.362
163504 | EQUIPO DE COMPUTO 316.367.521 127.095.410 189.272.111
163505 | EQUIPO TRANSPORTE TRACCION Y ELEVACION 3.010.200 |  120.000.000 -116.989.800
163511 | EQUIPO RESTAURANTE ¥ CAFETERIA 12.068.700 3.429.999 £.639,701

= COMPRA DE EQUIPOS 2015 645.348.672 T93.542.460 | -148.193.787
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La Hospital cuenta con un sistema contable integrado en el cual se incluyen los modulos de activos fijos e
inventarios, los elementos se registran de forma individual y tanto sus depreciaciones como sus ajustes se
realizan de igual forma. Los activos fijos se deprecian automiticamente en el sistema de Activos Fijos
empleando el método de linea recta; mensualmente se cruzan los médulos tanto de activos fijos como de
invenlarios con los saldos que arroja el médulo de contabilidad.

Conlindan elementos a cargo de funcionarios que ya no se encuentran en la institucién por haberse retirado,
se espera que en la vigencia 2016, queden con su respectivo responsable.

Nota5 - Otros Activos

El Hospital tiene contratado la cobertura de Seguros con La Previsora S.A. en las cuales incluye una Poliza de
Manejo discriminada asi: seguro de vida en grupo por un valor de $ 22.814.000, seguro de infidelidad de
Riesgos Financieros por un valor de $34.026.667; una pdliza de Seguro de Responsabilidad civil por un valor
de $ 165.667.333 y una péliza de seguros de transporte por un valor de $ 3.422.238. Cuenta con una péliza
para vehiculos por un valor de $ 12.354.900 v una pdliza para los equipos por un valor de $ 173,182.542.
Mensualmente se difiere el gasto de las diferentes polizas.

A continuacion se relacionan las polizas que adquirié el Hospital en la vigencia 2015 con un incremento en la
variacion absoluta de $29.914.534 y una variacién relativa acumulada del 7,84% comparado con el afio 2014.

2016 2014 Variacién |
1
Expedicion Paliza de Seguro Vida Grupo Péliza ;I
Normal-Manejo 22.814.000 17.110.500 5.703.500
Expadicion Paliza de Seguro Infidelidad de Riesgos
POLIZAS DE MANEIO | Financieros 14026 66T 37.216.667 -3.190.000
Expedicldn Pdliza de Seguro Responsabilidad Civil 165.667.333 154.183.333 11.484.000
Expadicidn Pdliza Seguro Transportes Pdllza
Tradiclonal Automitica todo riesgo da valoras- 3422238 2003.072| 1320166
Expediclén Pdliza de Seguro Automdviles Poliza
POLIZAS DE VEHICULOS | Colectiva 12.354.900 6.528.225 5.826.675
Expedicidn- modificacién de Péliza Segura
POLIZAS DE EQUIPOS | preyihospital Multiriesgo -equipos, infraestructura,
muebles. 173.182.542 164.421.349 8.761.193
TOTAL POLIZAS 411.467.680 381.553.146 29.914.534

La variacion de otros activos respecto a la vigencia 2014 se incrementé en $ 428.455.670, y porcentualmente en
un 11%, segan como se relaciona en el siguiente cuadro:

2.015 2.014 Varlacién
OTROS ACTIVDS 4,323,889.220 3.895.433,550 |  428.455.670
190501 SEGURDS e o 37.308.974 34 556,266 — 2.752.708
191001 | MATERIALES ¥ SUMINISTROS 409,144,024 183561436 |  225582,588
HOSPITAL SUSANA LOPEZ DE VALENCIA E S CALLE 15N 17 A - 196 LA LADERA, TEL: 8211721 - 838 6363
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191021 ELEMENTOS DE ASEQ,LAVANDERIA ¥ CAFETERIA 49.527.577 2,256,989 47.570.588
191026 MANTENIMIENTO 0 ) 0
192005 BIENES MUEBLES EN COMODATO 194.402.111 194.402.111 1]
154104 BIENES ADQUIRIDOS EN LEASING FINANCIERD 3.000.000.000 3.000,000.000 0
197008 SOFTWARE £33.206.534 480.656.748 152.549.786
1999 VALORIZACIONES 31.773.696.763 31.773.696.763 0
199557 TERRENOS 4.200.520.863 4.200.820.863 0
199962 EDIFICACIONES 27.368.481.567 27.368.481.567 0
199366 MAQUINARLA ¥ EQUIPD 26,420,250 26,429,250 1]
199967 EQUIPO MEDICO CIENTIFICO 168.566.215 168.566.215 0
159968 MUEBLES ENSERES ¥ EQUIPO OFICINA 1 9,398,868 0.398.868 0

La cuenta materiales y suministros tiene un incremento en su variacion de $225.582.589 respecto a la vigencia
2014, o sea un 122,89% en forma porcentual; y la variacién mas representativa es otros elementos de
consumo con una variacion de $116.874.820; en repuestos su variacion se incrementa en $75.959.551; y en
elementos para construccién se incrementa en $33.001.258 respecto a la vigencia 2014. Debe considerarse que
al comprar estos elementos se debe revisar bien el concepto por el cual se ingresa, pues se ha detectado que
hay inconsistencias en el detalle. Se debe realizar un plan de mejora para estos rubros y que la revision del
producto al momento de su parametrizacion por parte de la persona encargada del manejo del modulo de
inventarios sea la correcta.

La variacion en la cuenta de Software, se incrementa respecto a la vigencia 2014 en un valor de $152.549.786
y porcentual en un 31,74%, lo anterior por cuanto la entidad adquirié el licenciamiento del Médulo de NITF
de Dinamica Gerencial Hospitalaria al proveedor SYAC de Colombia S.A,, por valor de $ 29.696,000; ademas
se adquirieron 430 licencias antivirus para una cobertura de tres anos; 4 licencias de Windows Server para 4
servidores con cobertura de dos afios,

2015 2014 Variacidn
MAT ¥ SUM - UTILES DE ESCRITORIO 45,920,247 46,182 287 -253.040
MAT ¥ S5UM - ELEMENTOS PARA CONSTRUCCION = 55.336.577 22.335.318 33.001.258
MAT ¥ SUM - REPUESTOS 171,858,965 85,899 414 75.959.551
| MAT ¥ SUM - OTROS ELEMENTOS CONSUMD 136.019.235 19.144.415 | 116.874.820
TOTAL 409.144.024 183.561.435 | 225.582.589

Las compras que se realizaron en la vigencia 2015 su variacion total se incrementa respecto a la vigencia 2014
en $ 15.034.509, estos suministros son los empleados en el giro ordinario de las actividades del Hospital y que
son necesarios para su normal funcionamiento. En la dotacién a los trabajadores, contablemente se causa el
valor que se presupuesta para los empleados que tienen el derecho a la dotacion, debido a que la contratacion
solo sale en el tltimo trimestre de la vigencia fiscal. Las compras por concepto de los materiales y suministros
se detallan a continuacion:
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COMPRA MATERIALES Y SUMINISTROS 2018 2014 Varlacién

UTILES DE ESCRITORID 124.010.414 116,859 664 -92.849.250
| ELEMENTOS PARA CONSTRUCCION 160.614.928 117.1159.215 43.495.713
REPUESTOS 220.646.237 185.295.639 |  35.350.598 |
OTROS ELEMENTOS CONSUMOD 273,743,721 223.175.825 50.567.896
DOTACION & TRABAIADORES 47.252.332 49,276 800 -2.024 468
_ELEMENTDS DE ASEQ 1?4.@?19“ 162.322.71% 12.553_@_
COMBUSTIBLES 228.541.512 260.467 187 -31.923.675
LUBRICANTES 991.000 1.126.570 -135.570
TOTAL 1.230.678.128 |  1.215.643.619 15.034.509

Los bienes adquiridos en leasing financiero por $3.000.000.004 permanece sin variacién de un periodo a otro,
segiin el procedimiento contable establece que debe acreditarse una vez ejercida la opcion de compra y le
son aplicables las normas técnicas v procedimientos aplicables a la propiedad, planta y equipo.

Mensualmente se registra la depreciacion, y se registra el abona al crédito de leasing financiero por el valor
correspondiente a capital, contabilizando el gasto correspondiente al seguro que cobra la entidad financiera.
Esta operacion ha sido atendida en forma satisfactoria y no ha habido atrasos en ninguna cuota.

El Hospital tiene el software para procesamientos de datos administrativos y de historias clinicas
denominado Dindmica Gerencial Hospitalaria, adquirido desde el afio 2002 v con actualizaciones vigentes,
con el cual anualmente se contrata el mantenimiento y se tienen en cuenta las actualizaciones para impuestos,
informacién en medios magnéticos, las normas que se dictan para la historia clinica, en general se contrata
que en las actualizaciones se tengan en cuenta los cambios que emiten los érganos de control v la CGN,
actualmente se tiene definido en el plan de accion de implementacion de las NIIF. En la vigencia se
parametrizo este médulo en un 60% y se espera implementario en la vigencia 2016, por el momento es
imposible pues no se tiene soporte por falta de pago a la firma Dinamica Gerencial.

En la cuenta de Valorizaciones aparece inmodificable de un periodo a otro el valor correspondiente al avalué
realizado a finales del ano 2013 por contratos suscrito con una arquitecta debidamente registrada en la lonja
de propiedad raiz del Cauca, para que realizara el avalué de la planta fisica que incluye el terreno y las
edificaciones del Hospital, cuyo valor fue estimado en $ 31.773.696.763,00, este procedimiento se llevé a cabo
a finales de la vigencia 2013.

HOSPITAL SUSAMA LOPEZ DE VALENCIA ES.E. CALLE 13 N° 17 A - 196 LA LADERA, TEL: 8211721 — 838 6363
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MNotaé - Pasivos

Operaciones de crédito piiblico interno a largo plazo

El Hospital contina pagando oportunamente los créditos solicitados para la construccion de la Unidad
Materno Infantil. En los afios 2008 v 2010 solicitd crédito para fa berminacion de dicha construccidn,

El crédito inicial del Banco Popular 6115-13725 por $ 4.000.000.000 a 31 de diciembre de 2015 tiene un saldo
por pagar de $571 428 560 con una disminucion en la variacion de $ 571.428.572 con relacion al ano anterior.
Este crédito termina de pagarse en su totalidad durante el afo 2016.

El crédito inicial del Banco Popular 6115~14459 por $2.500.000.000 reporta un saldo por pagar a 31 de
diciembre de 2015 de $1.071.428.576 con unos abonos realizados durante la vigencia de 2015 de $ 357.142.856;
el porcentaje de abono de este contrato crediticio es del 57%; en donde segin los estados financieros se puede
apreciar que a la fecha el Hospital ha atendido en forma satisfactoria el crédito durante todo su recorrido
hasta la fecha. Este crédito segtin la proyeccidn de pagos termina de cancelarse en su totalidad en el afo 2018,
lo cual muestra una salud financiera al interior del hospital a pesar de crisis temporales de iliquidez.

2.015 2.014 Variackin
OPERACION CREDITO PUBLICOS CON
2 FINANCIACION DE BANCA CENTRAL 1L642.857.145 2.571.428.573 -978.571.428
OPERACIONES DE CREDITO PLIBLICO
208 INTERNO A LARGO FLAZO 1,642.857.145 _ L571.428.573 -928.571.428
220830 PRESTAMO BANCA COMERCIAL 1.542.857.145 2.571.428.573 -928.571.428
22083001 BANCO POPULAR - 6115 - 13725 571.428.569 1.142 857.141 -5TLA28.572
22083002 BANCO POPULAR - 6115 - 14459 1.071.428.576 1.428.571.432 -357.142.856 |

A continuacién se relaciona el manejo que han tenido estos créditos financieros tanto en el pago a capital
como sus intereses con corte a 31 de diciembre de 2015

Entidad Financiera Valor Inicial Intereses Capital Saldn Dic.2015
BANCO POPULAR - 6115 - 13725 4.000.000.000 B88.520.598 3418571431 571.428.569
100% 2% B6% lax
BANCO POPULAR - 6115 - 14459 2.500.000.000 B54.820.166 1.428.571.424 | 1.071.428.576
100% E k] 5% 43%
£.500.000.000 1.743.340.764 4.857.142.855 | 1.642.857.145
100,00% 26,82% 74,73% 25,27%

HOSPITAL SUSANA LOPEZ DE VALENCIA ESE CALLE 13N 17 A - 196 LA LADERA, TEL: 8211721 - 838 6363
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Nota 7. - OPERACIONES DE FINANCIAMIENTO E INSTRUMENTOS DERIVADOS

| LEASING FINANCIERO 5 2.015 2.014 Variacién
23 | OPERACIONES DE FINANCIAMIENTO E INSTRUMENTOS
DEANVADOS 206.373.791 1.119.418.818 -733.045.028
2307 OPERACIONES DE FINANCIAMIENTO INTERNAS LP 386.373.791 1.119.418.819 -733.045.028
230709 | CONTRATOS LEASING 386.373.791 1,119,418 819 -733.045.028

En el afio 2011 el Hospital efectué la Dotacién de equipos de la UMI mediante la modalidad de Leasing
Financiero con el Banco de Occidente y su filial de Leasing, para la puesta en marcha de la Unidad Materno
Infantil, por valor de $ 3.000.000.000, A 31 de diciembre de 2015 se adeuda el valor de $ 386.373.791 y se ha
abonado a capital el valor de $ 2.613.626.213 y por concepto de intereses se ha pagado $ 807.359.668.
Registrando un cumplimiento hasta la fecha del 87%. Se tiene clasificado en el pasivo corriente el valor de $
386.373.787. La obligacion se ha pagado oportunamente en los términos senalados sin pagar intereses de
MOoTa ¥ Siempre Con recursos propios.

Relacién abono de capital e intereses del Leasing Financiero a 31 de diciembre de 2014

Valor inicial Intereses Capital Saldo
3.000.000.000 807.359.668 2,613.626.213 386.373.787
3.000.000.000 807.359.668 2,613.626.213 386.373.787
100% 27% B7% 13%
Nota8 - Cuentas por Pagar
2.015 2.014 Variacién

CUENTAS POR PAGAR 8.989.547.257 4.214.620.768 | -4.774.926.489

2401 AROLISICION DE BIENES ¥ SERVICIOS NACIONALES 4.934.066.956 2.352.633.218 |  2.581.433.638 |
240101 BIENES Y SERVICIOS 4.934.066.956 2.352.633.318 2.581.433.638
| 2425 ACREEDORES 4.055.480.301 1.861.987.450 |  2.193.492.851
242507 | ARRENDAMIENTOS 921.464 £.901.078 -7.579.614
242508 | VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE 1.166.970 0 1.166.970
242510 | SEGUROS 666.171 0 666.171
242518 | APORTES A FONDOS PENSIONALES 107.334.365 76.709.454 30.624.911
242513 | APORTES A SEGURIDAD SOCIAL EN SALUD 204.129.198 142.525.582 £1.603.616
242529 | CHEQUES NO COBRADOS O POR RECLAMAR ] 6.425.301 -6.425.301
242532 | APORTE RIESGOS PROFESIONALES 93.637.886 81.301.876 12.336.010
242552 | HONORARIOS 3.225.252.083 1.341.800.546 |  1883.451537
242553 | SERVICIOS 413.369.655 202.326.426 211.043.229
242590 | OTROS ACREEDORES 5.002.509 1.997.187 7.005.322
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Las cuentas por pagar en su cuenta de Adquisicion de bienes y servicios nacionales tiene un incremento en su
variacién respecto a la vigencia anterior de $ 2.581.433.638, en donde su mayor variacion se ve en la cuenta
por pagar de Bienes y Servicios, de igual forma se puede apreciar el valor pendiente de legalizar de la cuenta
puente que se uliliza para las remisiones, cuenta que a 31 de diciembre tiene un saldo de $ 724.581.099 y
representa los medicamentos que en su momento son necesarios para la prestacion del servicio de los
pacientes y salvaguardar la vida de los mismos como es uno de los principios rectores de la institucion que es
una empresa prestadora de servicios de salud.

El porcentaje del incremento global de esta cuenta es de 109.73% y refleja el pago no oportuno a sus
acreedores por la falta de pago de las entidades a las cuales el Hospital presta sus servicios, a pesar de los
acuerdos a que se habia llegado con la administracion de cancelar de manera oportuna dichas cuentas.

En el informe que se sube a la WEB en el chip de la Contaduria General de la Nacion, al momento de su
validacién no acepta que esta cuenta tenga pasivo no corriente, por esta razon en el informe que se le envia a
la Contraloria Departamental si se relaciona el pasivo corriente por valor de $4.924.375.240 y el pasivo no
corriente por un valor de $9.691.716. Se aclara que esta variacion es solo en su informacién de los pasivos,
porque los datos estin tomados del balance de prueba y no cambia el total de sus cifras.

Se deja la aclaracion sobre el balance general en su clasificacion de corriente y no corriente, los valores que no
cuadran con los datos en pesos Respecto a la clasificacion de la parte corriente y no corriente, en el informe
que se envia a la Contaduria General de la Nacién, al momento de su validacion este no acepta algunas
partidas en porcién no corriente,

2015 2.014 Variacién
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS NALES | 4.934.066.956 | 2.352.633.318 | 2.581.433.638
CUENTAS POR PAGAR BIENES [ 3.989,403.986 | 2.242.904.811 | 1.746.589.175
CLENTAS Pﬂﬂ PAGAR SERVICIOS 219.991.871 105.728.507 110.263.364
Cuenta Puente - Remisiones 724.561.093 0| 724.581.099

Los acreedores se incrementaron respecto a la vigencia 2014 en $2.193.492.851 en un porcentaje de 117.80%.
En donde las variaciones mds representativas se dan en Honorarios en un valor de $1.883.451.537 En esta
cuenta estd pendiente de cancelar facturas del mes de agosto a diciembre del 2015 y dos cuentas de vigencias
pasadas que a la fecha no han definido si ya estd en firme el pago, dependiendo del concepto que del
supervisor de estos contratos se efectuara el respectivo registro.

Respecto a los otros acreedores su variacion se incrementa en $ 7.005.322 y este aumento se debe al no pago
de la némina de los empleados de planta correspondiente al mes de diciembre de 2015.

En el Comité de Sostenibilidad Contable, segiin el Acta No. 001de 2015 se autorizé bajar contablemente los
valores que corresponden a los cheques no cobrados, va que estos habian fenecido, sin embargo se dej6 la

&
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aclaracion de que en el caso de que alguno llegase a reclamar estos valores serian reintegrados. Para evitar
esta situacién es necesario implementar una politica para determinar hasta qué fecha o por cuanto tiempo se
puede realizar el respectivo reintegro.

Igual que la cuenta de Honorarios, la cuenta de Servicios tiene a 31 de diciembre de 2015 tiene un saldo de $
413.369.635 con un incremento en la variacion de $ 211.043.229. En esta cuenta se tienen cuentas de la Clinica
la Estancia pendientes de cancelar de vigencias anteriores pero a la fecha no se llega a ningiin acuerdo y estos
saldos corresponden a glosas. Las otras cuentas pendientes de pago y que corresponden a la vigencia de
2015, hay servicios pendientes de pago del mes de julio a diciembre de 2015

Nota9 - IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES, TASAS X PAGAR Y CONVENIOS

2.015 2.014 Variacién

IMPUESTOS 257,613.157 189.345.891 68.366.266
2436 RETENCION EN LA FUENTE E IMPUESTO TIMBRE | 117,161,169 78.782.480 38.378.680
243603 HOMORARIOS 13.111.807 11.541.334 1.570.473
243605 SERVICIOS 7.703.259 4.574.140 | 3.129.119
243606 ARRENDAMIENTOS 34,838 336207 -301.369
243607 REMDIMIENTOS FINANCIEROS 1] 390.378 -390.378
243608 COMPRAS 28.848.301 21.601.339 7.246,962
243615 A EMPLEADRDS ARTICULD 3837 37.422.000 29,012.016 B.409.984
243616 A EMPLEADOS ARTICULD 384T 9.770.182 626,000 9.144.182
243625 | IMPUESTO A LAS VENTAS RETENI POR CONSIGN 13.405.846 6.234.749 7.171.097
243627 RETENCION IMPUESTO INDUSTRIA ¥ COMERCIO £.864.936 4.466.317 21.398.619
2440 IMPUESTOS,CONTRIBUCIONES ¥ TASAS X PAGAR | 138.036.790 109.150.051 28.886.739
244080 OTROS IMPUESTOS DEFARTAMENTALES 138.036.790 105.150.051 218,886 739
2445 IMPUESTD AL VALOR AGREGADD - IVA 2.415.198 1.414.360 1.000.838
244501 | VENTA DE BIENES 1.758.044 a04.879 353.215
244502 1 VENTA DE SERVICIOS 1.157.154 509.531 647 623

El Hospital cumple en forma oportuna la declaracion y pago de los impuestos Nacionales, Departamentales y
Municipales. Mensualmente se cruza la informacion con las Hojas de trabajo del Revisor Fiscal y se sube a la
pagina cuando se comprueba con los estados contables la veracidad de la informacion. Estos valores se
cancelan conforme al calendario tributario del ano.

Las cuentas por pagar para el pago de cuotas de fiscalizacion y auditaje en la vigencia 2015, fueron
canceladas en su totalidad tanto para la Superintendencia Nacional de Salud, como para la Contraloria
Departamental del Cauca

2.015 1.014 Varlacidn
2453 RECURSOS RECIBIDOS EN ADMINISTRACION 1.000.000.000 ] 1.000.000.000
245301 EN ADMINISTRACION 1.000.000.000 1] 1.000.000.000
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En ol mes de diciembre de 2015, se recibio del Ministerio de la Proteccion Social el valor de $1.000.000.000, los
cuales fueron ajustados a la cuenta Recibidos en Administracion, pues al momento de registrarse la primera
vez se causé como una transferencia, v posteriormente al ser revisada la informacién por parte de la
Secretaria Departamental de Salud del Cauca se sugirio realizar el ajuste, dado que corresponde a un
convenio suscrito entre el Hospital y el Ministerio de Salud y Proteccion Social para la adquisicion de
Equipos Biomédicos. Se realizaron los ajustes a la informacion financiera incluida el resultado del ejercicio
disminuyéndolo en este valor,

Nota10 - CREDITOS JUDICIALES Y SENTENCIAS
2.015 2,014 Varlacidn
2450 CREDITOS JUDICIALES ] 118.699.294 -118.699.204
246002 SENTENCIAS 0 118 693.294 -118.699.294

En el rubro de Sentencias disminuy6 su variacion en -$118.699.294. Durante la vigencia 2015 se cancel6é por
este concepto dicho valor quedando sin saldo esta cuenta al cierre del 2015, Se deja constancia que apoyados
en lo tratado en el Comité de Sostenibilidad Contable durante el 2015, el valor de $ 3.199.294 correspondiente
a servicios prestados por un médico especialista, cuya factura fue causada al momento de su presentacion,
pero la cuenta no la habfan elaborado para su respectivo pago, dado que el subdirector cientifico no justifico
el mismo. Por lo tanto, el Asesor Juridico conceptud que esta cuenta no se podia cancelar porque los servicios
no fueron autorizados en el contrato y que por lo tanto se debia depurar este valor del pasivo.

Nota1l - OBLIGACIONES LABORALES Y SEGURIDAD SOCIAL

25 OBLIGACIONES LABORALES Y SEGURIDAD SOCIAL 2.015 2.014 Variacion
2505 | SALARIOS ¥ PRESTACIONES SOCIALES 1.532.219.765 | 1.218.474.225 313.745.540
_3__50591 HNOMINAS POR PAGAR 178.211.612 0 178.211.612
250502 | CESANTIAS 1015185553 | 1.009.011.093 £.174.460
250503 | INTERESES SOBRE CESANTIAS 2,845,931 3.220.547 374616
250504 | VACACIONES 2,184,521 0l 2.184.521
250505 | PRIMA DE VACACIONES 101.142.364 80.492.647 | 20.649.717
250506 | PRIMA DE SERVICIOS §1.693,031 £8.300.425 . 6.607.394
250507 | PRIMA DE NAVIDAD 1.163.680 0 1.163.680
250509 | LICENCIAS 1773511 0 1.773.511 |
250512 | BONIFICACIONES 74.788.830 57.449.513 17.339.317
250590 | OTROS SALARIOS Y PRESTACIONES SOCIALES 93,230.732 0 53,230.732

La entidad mensualmente realiza las causaciones de las prestaciones sociales, estas son registradas por el

HOSPITAL SUSANA LOPEZ DE VALENCIAESE CALLE 15 N* 17 A~ 196 LA LADERA, TEL: 8211721 - 838 6363

PAGINA: WWW HOSUSANA GOV .CO POPAYAN, CAUCA - COLOMBIA

VIGILADO 51U

persalud %

Ul ke i s
i ot

&



et e Susana

Subproceso de Gestion Humana el cual se encarga de realizar la distribucion a los diferentes centros de
costos de la Institucion.

En esta vigencia por la falta de liquidez, no fue posible el pago de los sueldos de los funcionarios razon por la
cual la variacion respecto a la vigencia 2014 se incrementa en $ 313.745.540 siendo la mds representaliva la de
néminas por pagar que como se dijo anteriormente al quedar mal los pagadores a los cuales se les presta el
servicio hizo imposible el pago tanto del personal de planta como los proveedores.

El reporte de los intereses a las cesantias solo se causa al finalizar la vigencia, pues solo en este momento el
Subproceso de Gestion Humana presenta este reporte y su variacion disminuye por el cambio de operador de
una funcionaria que solicito su traslado razén por la cual perdi6 este derecho.

Las cesantfas canceladas en la vigencia 2015 fue el valor de $ 342.763.487, cancelado a los fondos de cesantias

el valor de $ 106.009.441, a 15 funcionarios que solicitaron cesantias parciales por un valor de $ 211.900.000 y
el retiro de 3 funcionarios de la institucién por valor de $24.854.046.

Nota12 - Pasivos Estimados. Litigios y Demandas

2.015 2.014 Variacidn
7 PASIVOS ESTIMADOS 8.718.327.272 8.547.734.616 170.592.646
710 PROVISION PARA CONTINGENCIAS 8.718.327.272 8.547.734 616 170.592.646
271005 LITIGI0S B 8.718.327.372 | B547. 730,626 170.592.646

Fl saldo a 31 de diciembre de 2015 de $ 8.718.327.272, corresponde al informe que envia la oficina juridica, el
cual corresponde a los litigios y demandas que tiene la institucién y que se encuentran en primera y segunda
instancia. El valor Total de las pretensiones por litigios a Diciembre 31 de 2015 estd en $75.072.993.908, y el
porcentaje en fallos reconocidos entre primera y segunda instancia corresponde al 11,61%. Se debe tener
presente que la Contraloria recomendé en visita anterior que se provisionara un valor trimestral de %
2.400.000.000 pero esto se obvié por los nuevos procedimientos y politicas contables conforme a las NIIF., por
ello no se continud con esta recomendacion.

Notal3 - Otros Pasivos

1.015 1014 Variacidn
9 OTROS PASIVOS 655.596.399 £31.992.787 23.603.612
2905 RECALIDOS A FAVOR DE TERCERDS 48.097.086 57.790.648 -9.693.562
200580 RECAUDOS POR CLASIFICAR 48.097.086 57.730.648 -9,6593.562
| 2910 INGRESOS RECIBIDOS POR ANTICIPADO 607.499.313 574.202.139 33.297.174
| 291007 VENTAS 607.493.313 574,202,138 33,297,174
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La variacién de recaudos por clasificar disminuye respecto a la vigencia 2014 en -$ 9.693.562 se aprecia la
labor realizada por el subproceso de cartera en la legalizacion de estos recaudos a pesar de que tiene
pendiente de legalizar de vigencias anteriores el valor de $ 13.377.429 que se encuentran en pasivo no
corriente.

Respecto a los ingresos recibidos por anticipado se incrementa esta cuenta en $33.297.174. Los valores
registrados corresponden al anticipo que los pacientes cancelan cuando tienen algdn procedimiento
pendiente y al momento en que este se realiza y se estd facturando automaticamente se le abona dicho
anticipo, pero como siempre abono por encima de lo facturado la diferencia no reintegrada al paciente hace
que esta cuenta se incremente. Es necesario realizar una depuracion y crear una politica sobre los valores y el
tiempo en que se reintegrarian a los pacientes.

Comparativo pasivos 2015-2014
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Fuente: Balance General Acumulado - Pasivos a Diciembre 2014-2015

En esta grafica se aprecia el comportamiento de los pasivos respecto a la vigencia 2014, claramente se aprecia
el incremento de los mismos al no haberse cancelado las obligaciones a 31 de diciembre de 2015, por falta de
liquidez, El Hospital fue clasificado por el Ministerio de Hacienda durante el ano 2013 en riesgo financiero
alto por el resultado del ejercicio financiero en la vigencia 2011, posteriormente fue recategorizado quedando
en riesgo bajo. Posteriormente la Superintendencia Nacional de Salud lo vincula al Programa del Plan de
Gestion Integral del Riesgo - PGIR.

Para la vigencia 2015 se programé el pago del pasivo de la vigencia 2014 el valor de $7.402.310.341, de los
cuales se canceld el valor de $6.611.872.389 el valor mas representativos corresponden a servicios personales
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COMPARATIVO PASIVO NO CORRIENTE ¥ PATRIMONIO 2014-2015
64.391.234

ST430.112

14.499.085
10, 790 299
T.R21 .41

GB3.45

24 2015
100750, 299 14.4949.085
7.R21.417 B.G83 450
A7.430.112 54.391.234

Fuente: Balance Ceneral 2014-2015

En la grafica comparativa del pasivo corriente y no corriente se tiene que el 62.5% corresponde al activo
corriente y se incremento en 6,9% por los recursos recibidos en administracion por valor de $1.000.000.000 y
el pasivo no corriente corresponde al 37,5% del total del pasivo cuyo porcentaje mas alto del 75% esta en los
pasivos estimados por las demandas que a la fecha tiene el Hospital.

Fl comportamiento del pasivo desde al afo 2010 hasta la fecha se puede ver en la siguiente grifica v la que
reafirma por qué en el ano 2011 su pasivo se encuentra en el pico mas alto, razon por la cual fue calificado en

riesgo financiero
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Fuente: Balance general anos 2010-2015

MNotald - Patrimonio

2015 2.014 Variacitn

3 PATRIMONIO 60.583.171.620 57.430,112.332 6.961.121.659
32 PATRIMONID INSTITUCIONAL 60.583.171.620 57.430.112.332 6.961.121.659
3208 CAPITAL FISCAL 24.672.900.921 21.519.841 633 1.153.059.288
320801 CAPITAL FISCAL 24.672.900.921 21.519.841.633 3.153.059.288
3230 RESULTADOS DEL EXERCICIO 3.153.059.288 3.153.055.288 3.808.064.371
373001 UTILIDAD O EXCEDENTE DEL EJERCICIO 6.961.121.659 3.153.059.288 3.808.062.371
3735 SUPERAVIT POR DOMNACION 983.514.648 983,514,648 o
323502 EN ESPECIES 983 514.648 983.514.648 0

| 3240 SUPERAVIT POR VALORIZACION 31.773.606.763 31.773.696.763 [}

! 324052 TERRENOS 4,200.820,863 4.200.820.863 0
324062 EDIFICACIONES 27.368.481,567 |  27.368.481.567 0
374066 MACILUINARIA Y EQUIPO 26.429.250 26.429.250 1}
124067 EQUIPC MEDICO ¥ CIENTIFICO 168.566.215 168.566.215 [V}
324068 | MUEBLES ENSERES ¥ EQUIPD OFICINA 9,308, 86 9,398 868 1}

El Capital fiscal del Hospital desde la vigencia 2010-2015 sufre variaciones por la capitalizacion de los
excedentes que se han ido apropiando anualmente como se puede observar en la grafica siguiente y tiene un
incremento en la variacion de $3.153.059.288. De igual forma el resultado del ejercicio se incrementa en
$3.808.062.371
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Fuente: Estados Financieros Historicos 2010-2015

El resultado del ejercicio de la vigencia 2015, es de $6.961.121.659 y es el mas alto que se tiene desde el 2010, a
pesar de que las cuentas por pagar tienen un valor bastante representativo; el resullado de los ejercicios mas
bajo se aprecia en el 2011, y es cuando se clasificad al hospital en el programa de riesgo financiero.

A pesar de que la entidad en el 2011 sus pasivos fueron muy elevados los sueldos a los funcionarios fueron
cancelados a iempo.

Resultados del Ejercicio 2010-2015
8.000 . |
7.000
£.000
5.000
4.000
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s R s ultados del ejercicio 682 46 34 1370 3152 6.961
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Crifica en Millones
Fuente: Estados Financieros Historicos 2010-2015

Respecto al superdvit por valorizacion del 2010 al 2013 permanece estable, en el 2014, la administracion
contrata un profesional de la lonja de bienes y raices y se realiza la valorizacion del edificio incrementdndose
de $ 4.592.247.519 a $ 31.773.696.763 el avalao de la institucion. Segan la norma contable se debe revisar los
activos para su avaluo cada 3 anos, pero al estar en la transicion a las NIIF, se considera que no es necesario
por ahora realizar un nuevo avaluo, pues este valor desaparece y pasa a formar parte del total del activo.

Superavit por Valorizacion 2010 - 2015
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Fuente: Estados Financieros Historicos 2010-2015

MNotal5- Venta de Biemes

2.015 2.014 Varacion | % participacién
42 WVENTA DE BIENES 236.513.307 |  364.029.774 | -127.516.467 100,00
4210 BIENES COMERCIALIZADOS 239.540.163 | 364.937.574 | -125.397.411 101,28
421060 MEDICAMENTOS 102438526 | 285122587 | -02684.061 81,36
421061 MATERIALES MEDICO QUIRURGICOS 45814 533 78.845 659 -33.035.126 | 19,37
421090 OTRAS VENTAS DE BIENES COMERCIALIZADOS 1.287.104 965.328 321.776 i 0,54
DEVOLUCIONES,REBAJAS Y DESCUENTOS EN VENTA

4295 DE BIENES {DB) -3.026.856 -907.800 -2.115.056 =1,28
429502 BIENES COMERCIALIZADOS 3.026.856 007.800 | -2.119.056 | -1,28
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La raz6n de ser del Hospital es la venta de servicios, pero por cambiar la forma de contratacién con la
Secretaria Departamental de Salud del Cauca en la vigencia 2013, se empieza con la venta de bienes que son
medicamentos y material médico quirdrgico lo cual se aprecia en la grafica con su punto mas alto en la
vigencia 2013 y para los anos 2014 y 2015 estas ventas disminuyen a pesar de que se continua con la
contratacion para la venla de estos bienes

El porcentaje de participacion respecto al total de las ventas corresponde a medicamentos con un 81.36%

Venta de Bienes 2010 - 2015
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Fuente: Estados Financieros Historicos 2010-2015

Notals - Venta de Servicios
2.015 2.014 Variacidn % de

43 VENTA DE SERVICIOS 62.243.639.660 | 55.545.195.574 6.698.443.986 | participacién
4312 SERVICIDS DE SALUD 62.747.947.584 | 56.026.066.481 6.721.881.103 100
431208 | URGENCIAS - CONSULTA Y PROCEDIMIENTOS 2.850.021.687 2,219,859 280 30.162.407 4,54
431209 | URGENCIAS-DBSERVACION 3.140.251.487 | 1.908.003.027 232,248,460 5,00

| 431217 | SERV. AMBULAT, - CONSULTA EXT.Y PROCEDIM 20.352.601 41.279.480 -20.926,879 0,03
431218 | SERV AMBULATOR CONSULTA ESPECIALIZADA 1.374.946.664 1,362,391 348 12555316 2,19
431227 | HOSPITALIZACION - ESTANCIA GENERAL 6.803,354.457 6.535.211.616 268,142 341 10,84
431228 | HOSPITALIZACION - CUIDADOS INTENSIVOS 5.424.328.702 4.740,334.134 683,994 568 8,64
4312259 | HOSPITALIZACION - CUIDADOS INTERMEDIOS 1.669.117.438 1461.062.315 208.055.123 2,66
431230 | HOSPITALIZACION - RECIEN NACIDOS 1.092 906,602 1.023.971.995 68.934.607 1,74
431236 | QUIROFANOS Y SALAS PARTO-QUIROFANOS 11,346,357, 780 10.754.622.158 591.735.522 13,08
431237 | QUIRDFANDS Y SALA PARTOS - SALA PARTOS B76.541. 468 BBE.B18.108 -12.276.640 1,40
431246 | APOYD DIAGNOSTICO-LABORATORIO CLINICO 6.702.558.172 5.285.489.748 1.417,068.424 10,68
431247 | APOYO DIAGNOSTICO - IMAGENDLOGIA 4277045010 | 3585 108 246 691 936 764 6,82
431248 | APOYO DIAGNOSTICO - ANATOMIA PATOLOGICA 354.701.257 314.125.7495 40,575.462 0,57
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431249 | APOYD DIAGNOSTICO - OTRAS UND APOY.DIAGN 1.909. ?51.2 17 l.lfﬂ‘_ﬁ‘ﬁﬁ.fgg‘ L _111.915.?15 304
431256 AW‘{PMTEHAPEWCD-REMBILTTACFDH TERAPIA 2.551.121.603 2.515,3159.639 35.761.964 4,07
431262 | APOYO TERAPEUTI-FARMACLA E INSUMOS HOSPI 12.055,390.400 9.909.657.961 2.145.732.439 19,21
431294 | SERVIC. CONEXOS A LA SALUD-SER. AMBULANCE 294, 734672 A81.721.665 -B6.986.993 0,47
431295 | SERVIC. CONEXOS -OTROS 4 476.367 2.234.374 2.241.993 0,01
4395 | DEVOLUC,REBAJAS Y DESCT.VENTAS SERV.(DB) -504.307.924 | -480.870.807 -23.437.117
433512 SERVICIOS DE SALUD -50:3.307 924 1 480 870.807 23457117 ﬂtm

La venta de servicios para la vigencia 2015 se incrementa su variacién en $6.721.881.103, siendo el porcentaje
de participacion mas alta lo relacionado con farmacia e insumos, luego continua con un porcentaje de
participacion quirdfanos y sala partos con una participacion del total de la venta de estos servicios con un
18.08%, tanto la estancia general como laboratorio clinico tienen un porcentaje de participacion de 10.84% vy

10.68%.

Los incrementos mas representativos en la venta de servicios se dan en farmacia e insumos hospitalarios con
una variacion de $2.145.732.439, Laboratorio clinico con una variacion de $1.417,068.424; Imagenologia con
una variacion de $691.936.764, Cuidados intensivos con una variacion de $683.994.568.

i Enta de SEVICOS

Venta de Servicios 2010 - 2015
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En esta grafica se aprecia el incremento que ha tenido la venta de servicios durante los anos 2010 a 2015 a
pesar de que el incremento en la facturacion del 2014 respecto a lo facturado en el 2013 fue del %1292 y el

incremento en el 2015 es del 12.06%
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Comparativo Venta de Servicios 2015-2012
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Grifica en millones
Tomado de la hoja de trabajo cruces de facturacién, cartera, tesoreria, contabilidad

El comparativo de la venta de servicios por regimenes del 2012 al 2015 se observa que el régimen que mds se
incrementa es el régimen subsidiado, seguido por el contributivo y bajando considerablemente lo facturado
con los vinculados. Y lo que demuestra la carlera al respecto que a la fecha las entidades que mas nos
adeudan son las del régimen subsidiado. La variacién mas alta respecto a la vigencia 2014 es el régimen
vinculado con un valor de $7.178 y el porcentaje de participacion del total de lo facturado por regimenes es
del 70.26%, la participacion de lo facturado por el régimen contributivo es del 16.68%

Notal1l7 - Transferencias

Fl Ministerio de la Proteccion Social, de acuerdo al Proyecto presentado por el Hospital para renovacion de
Equipos Biomédicos por la suma de $1.000.000.000 le fue conferido. Conforme al nuevo procedimiento
contable estos recursos ya no ingresan como transferencias sino como Recursos Recibidos en Administracion
tuvo registro inicial pero posteriormente fue ajustada por recomendacitn del equipo técnico de la Secretaria
Departamental del Cauca, y se causan a medida que la entidad cumpla con el cometido del convenio. Por tal
razon esta nota reporta saldo cero porque fue reclasificada a un Pasivo.
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Nota1l8 - Otros Ingresos

En la cuenta de otros ingresos - Financieros se registra los intereses que generaron las distintos dineros que
tiene la institucion en las diferentes cuentas, y su variacion se disminuy6 en $18.105.617 porque no se conto
con la liquidez del ano inmediatamente anterior. La participacién de Ingresos Financieros es del 6,17% sobre
total de la cuenta de otros ingresos.

Los Otros Ingresos Ordinarios tiene una disminucion en su variacion respecto a la vigencia 2014 en -
$1.232.565.697 y se debe al cambio de procedimiento para el ingreso del Sistema General de Participaciones
que se venia registrando en la cuenta otros ingresos ordinarios, se refleja también la disminucion de los
arrendamientos por el cambio de contratacion de la Unidad Neurolégica Santa Clara, pues se separa lo
relacionado con el arrendamiento v los servicios piblicos, y se observa una disminucién en la variacién de -
$5.102.253 siendo su participacion total del 4.99%

Fn la cuenta ingresos extraordinarios se encuentran los sobrantes que respecto a la vigencia anterior
disminuye su variacion en -$ 88.454.041, y su porcentaje de participacion es de $6,62; se registran los
sobrantes de inventarios por valor de $ 31.905.963. Respecto a los sobrantes de inventarios corresponde a
elementos que ya fueron dados al servicio pero que al hacer el inventario se encuentra que hay sobrantes de
estos elementos y se ingresan nuevamenle como un sobrante.

En Recuperaciones se tiene el valor de $123.180.000 consignado por {a Previsora por procesos de reparacion
directa y por recuperaciones de licencias por enfermedad el valor de $58.998.695 que la entidad causa y debe
recuperar a las diferentes entidades prestadoras de salud. El porcentaje de participacion de estas
recuperaciones es del 41.17% sobre el Total de Otros Ingresos.

En la cuenta de aprovechamientos se tiene los valores que se ingresan con el cambio de valores por concepto
de remisiones, ajuste en la entrada de los inventarios y aprovechamiento en los inventarios.

En otros ingresos extraordinarios se tienen ingresos por constancias, reciclaje, ajuste al pago de los impuestos
y la anulacién de los cheques en mano que se autorizo bajarlos segun el comite de sostenibilidad por valor de
$6.425.301.

En la cuenta de ajustes de ejercicios anteriores se tiene los ajustes por las causaciones de las prestaciones

sociales.
%
. s 2.015 2.014 Variacién participacién
48 OTROS INGRESOS 481.797.250 |  1.628.964.219 | -1.147.166.969 100,00
4805 FINANCIEROS 29.709.111 47.814.728 -18.105.617 6,17 |
480522 | INTERESES SOBRE DEPOSITOS EN INSTITUCION 29,709,111 47.814.728 -18.105617 | 6,17
4808 OTROS INGRESOS ORDINARIOS 25.389.666 | 1.257.955.363 | -1.232.565.697 527
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Nota19 - Sueldos Administracién
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HOMNESTIDAD ESPETO - PASTOM - TRABAID EN EQUITPD B ‘“ﬁr:—

Susana

wusand
ARRENDAMIENTOS 24.037.014 29.139. 167 -5.102.253 4,599
DGH#CiD_t{E" 1.334.752 515.960 812,792 0,28
QOTROS MGH.ESDS ORDINARIOS 17.900 1.228.300.136 -1,228.282.236 0,00
EXTRAORDINARIOS 257.9684.552 283.214.243 -25.229.691 53,55
481007 | SOBRANTES 31.906.565 120.360.606 -85 454.041 6,62
481008 | RECUPERACIONES 198 365,811 141.045.292 5?.31::.513”__ 41,17
481047 | APROVECHAMIENTOS 17.4159.334 15.3008.335 2.109.999 31,62
4810480 | OTROS INGRESOS EXTRACRDINARIOS 10,292,842 £.495.010 3,793 832 2,14
4815 AJUSTE DE EJERCICIOS ANTERIORES 168,713,921 39.979.885 128.734.036 35,02
481556 | VENTA DE SERVICIDS 69.630.009 39,979,885 29.650.124 | 14,45
481559 | OTROS INGRESOS 59.083.912 0 99.083.912 | 20,57

Los sueldos de administracion se incrementa su variacion en $904.300.367 la mds representativa corresponde
a Bemuneracion Servicios Técnicos la cual tiene un incremento en su variacion de $691.524.106 con un

porcentaje de participacion de 69.37%

2.015 2.014 Variacién %
51 SUELDOS ADMINISTRACION 8.106.531.647 7.202.231.280 904,300,367 | participacién
5101 SUELDOS Y SALARIOS 8.106.531.647 |  7.202.231.280 904.300,367 100
510101 | SUELDOS DEL PERSONAL 1558979700 |  1.413.137.857 145.791.843 19,23
510103 HORAS EXTRAS Y FESTIVOS B6.390.122 41.383.034 25.007.088 0,82
510106 | REMUNERACION SERVICIOS TECNICOS 5623345619 |  4.931.821.513 691.524.106 69,37
510113 | PRIMA DE VACACIONES £0.979.604 77.134.393 3,845 211 1,00
510114 PRIMA DE NAVIDAD 150.288.265 143,565,721 6. 71B8.544 1,85
510117 | VACACIONES _ 100.157.629 98.620.746 1.536.883 1,24
510118 | BONIFICACION ESPECIAL RECREACION 3,932,941 9.036.050 896.891 012
510123 | AUXILIO DE TRANSPORTE 12.879.117 12.496.900 382.217 0,16
510124 | CESANTIAS 249.321.035 194.111.602 55.209.433 3,08
510125 | INTERESES A LAS CESANTIAS 2,845.931 1.220.547 _374.616 0,04
510130 | CAPACITACION,BIENESTAR SOCIALESTIMULOS 78.138.734 102.573.962 .24.435.228 0,96
510131 DOTACION ¥ SUMINISTRO A TRABAJADORES .‘-?-.'.252'332 49 376 800 -2.024 468 0,58
510150 | BONIFICACION POR SERVICIOS PRESTADOS 47.850.692 47.689.515 161.177 0,59
510152 | PRIMA DE SERVICIOS 67.554.873 68.382.111 -827.238 0,83
510160 | SUBSIDIO DE ALIMENTACION 10.665.053 9.776.529 | BB 524 0,13
FACTURACION B16.325731| S04760515| 931771901 1.045.186.714
ASEQ,VIGILANCIA ¥ TRANSPORTE 734002720 | 772083037 | 766392225 828923637
AUDITORIA MEDICA 256.296.421 | 303728464 | 361839250 |  388.684.880
CENTRAL DE MATERIALES 240758397 | 296066557 | 307.418.144 |  369.91R647
MANTENIMIENTO 420070732 | 460205034 | 354478263 |  333.013.691
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HOMNESTIDAD PASION - TRABAIOD EN EQUIPD
Susaiia
ASESORIA CALIDAD ¥ PLANEACION 292,358,834 |  317.163.435] 247436696 |  304.81 _1,0953_]
INFORMATICA 21%.383.858 232.741.367 227.324.056 240,255,918
COCINA Y ECONOMATO 192,178.870 221.751.945 238.475.080 225,564,608
COORDINACION MEDICA ¥ DE ENFERMERIA 171.526.802 141.427.417 177.891.180 208.948.310
ATENCION AL USUARIO 214.315.555 229,554,696 216,679,949 184,700,077
LAVANDERIA ¥ ROPERIA 184.702.712 152.763.773 1R7.477 964 182.741.955
ASESORIA JURIDICA 93025416 189.555.108 170,953,571 169.082.214
SUMINISTROS B0.378.122 111.359.324 138.104.945 142.072.250
COSTOS 56.501.780 ]0.050.924 84,522 148 128,547 490
SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA ¥ ARCHIVO 50,867,318 44,955,189 42,909.338 118.428.087
GESTION HUMANA A8.714.462 40.424.160 71.896.177 731.627 468
CONTABILIDAD - 41.103.060 58.028.049 |  55.553.303 69.068.929
ESTADISTICA 77.965. 268 95.164.852 57,890,135 68,878,956
REVISORIA FISCAL 46.426.433 48.880.489 51.778.032 55.113.270
CARTERA £8.782.107 44.737.786 45.352.752 47.179.013
TRABAIO SOCIAL 76.330.206 71.840.155 39.945.539 44,172,403
TESORERIA 44 818.419 49.191.695 38.252.539 41.162.904
GERENCIA ¥ AUDITORIO _ 12.227.760 38,001 467 54 825 025 35.818.163
OTROS 57.337.031 56.358.451 60.753.292 307 444 846
TOTAL 4.446,308.014 | 4.960.883.893 | 4.931.821.513 | 5.623.345.619

Fuente: Balances de prueba 2012-2015

En el cuadro anterior se aprecia el histérico del comportamiento de los diferentes centros de costos por
Remuneracion Servicios Técnicos de las vigencias 2012-2015 de la parte administrativa

2.015 2.014 Variacidn

536.994.251 509.765.760 27.228 491
5102 | CONTRIBUCIONES IMPUTADAS 36.237.935 26.529.627 9.708.308
510201 | INCAPACIDADES 36.237.935 26.529.627 9.708.308
5103 | CONTRIBUCIONES EFECTIVAS 419,456,185 398.848.688 20.607.497
510302 | APORTES A CAJAS DE COMPENSACION FAMILIAR 65.040.385 67.517.076 -2 476.691
510303 | COTIZACIONES A SEGURIDAD SOCIAL 131.880.700 123.034.100 8 846,600
510305 | COTIZACIONES A RIESGOS PROFESIONALES 36.609.400 34.603.112 2.006.288
510306 | COTIZAC.ENTIDAD ADMINIST REG.PRIMA MEDIA 185.925.700 173.694.400 12.231.300
5104 | APORTES SOBRE LA NOMINA £1.300.131 84.387.445 -3.087.314
510401 | APORTES AL ICBF 48.779.939 50.631.607 -1,851.668
510402 | APORTES AL SENA 32520192 |  33.755.838 -1.235.646
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HONESTIDAD

NUESTROS
RESPETO -

15 VALORES

TRABAIO EN EQUIP

PASION

ELUPL

N

e .

b Susaiia
LICENCIA POR ENFERMEDAD 2.012 2.013 2.014 2015
ASED,VIGILANCIA Y TRANSPORTE 476.978 3.918.609 6.693.139 445,304
ASESORIA CALIDAD ¥ PLANEACION o 0 ] 1.222.333
ATENCION AL USUARIO 0 1.207.378 520,158 4.860.988
AUDITORIA MEDICA 0 a 614 385 285.792
CARTERA = 0 207.578 6.169.256 0
CENTRAL DE MATERIALES B61.700 | 18e15:m 0
COCINA Y ECONOMATO 0 1.297.221 0 244055

| CONTROL INTERNO 0 0 0 7.334.000
ELECTROCARDIOGRAMAS 25.557 4.737 0 20.678
ESTADISTICA 0 0 306.899
FACTURACION B 3.016.134 1.396.422 o 1.058.356
FISIOTERAPIA 29.444 [ 0
GESTION HUMANA 5.288.729 0 1635237 7.825.600
INFORMATICA 2.547.712 0 0 0
LAVANDERIA Y ROPERIA 0 359.378 0 413
MANTENIMIENTO 1.977.813 4,756 o 2.087.500
SALUD OCLPACIONAL  1.707.200 0 4.280.347 4,972.013
SERVICIOS AMBULATORIOS COMNSULTA EXTERNA £4.563 1.578 0 0
SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA Y ARCHIVD 2.080 Q §599.111 o
SUMINISTROS 2.121.666 1.463.950 0 4516.267
TESORERIA 4.896 0 0 0
TRABAIO SOCIAL 0 0 3.066 0
URGENCIAS CONSULTA Y PROCEDIMIENTOS ] 213.547 0 1]
VIGILANCIA EPIDEMIOLOGICA E INFECCIONES 0 o 3.146.436 1.363.632

TOTAL 18.144.482 _10.075.555 26.529.627 36.237.935

Fuente: Balances de prueba 2012-2015

En la vigencia 2015 se incrementaron las incapacidades respecto al afio 2014 en $ 9.708.308, con un porcentaje
del 26.79%. En el cuadro anterior se puede apreciar las incapacidades en la parte administrativa por centros
de costos que afo tras ano se han causado por parte de los empleados de némina de la institucion

Las contribuciones efectivas se incrementaron su variacion respecto a la vigencia 2014 por un valor de
$20.607.497.

La variacion de los aportes sobre la némina disminuye su variacion respecto a la vigencia 2014 en un valor de
-$3.087.314, estos aportes son cancelados cumplidamente v la institucion a 31 de diciembre no tiene cuentas

por pagar por este concepto.

Nota20 - Gastos Generales
A 31 de diciembre el total de los gastos generales en la vigencia 2015 es de $ 2.073.381.245 con un incremento

en la variacién de $168.619.318 v un incremento porcentual del 8,85%.
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Las variaciones que se incrementan son materiales y suministros, con una variacion de $38.427.030 y un
porcentaje de participacion de todos los gastos generales del 39.29%; servicios publicos se incrementa en
$47.505.974 con un porcentaje de participacion del 13.83%; Vigilancia y seguridad tiene un incremento de
$217.684.241 con una participacion de 10.50% , lo anterior por que se venia registrando en remuneracion
servicios técnicos y no se reflejaba realmente el gasto de vigilancia y seguridad.

Los gastos en los cuales la disminuye la variacién en la vigencia 2015 es arrendamientos con una disminucion
de -$24.414.737: combustibles y lubricantes disminuye en -$32.069.346 y su valor de participacion es de
11.07%; Elementos de aseo, lavanderia y cafeteria disminuye su variacion en -$122.096.145, Impresos v
Publicaciones que disminuye a $ 8.704.652 y Reparaciones que disminuye $ 8.348.940, en esta cuenta de
reparaciones se disminuye el gasto debido al mantenimiento preventivo que realizé la Entidad a los equipos
evitando dafos mayores y mejor oportunidad.

%
) 2.018 2.014 Variacién participacion
5111 GENERALES 2.073.381.245 1.904.761.927 168.619.318 100,00
511113 | VHAEILAMCIA Y SEGURIDAD 217.684,.241 o 217.684 241 10,50
511114 | MATERIALES Y SUMINISTROS B14.551.598 776.124.868 38.427.030 39,29
511115 | MATENIMIENTO 93.729.702 B4.530.847 8.198.855 4,47
511116 | REPARACIONES L] B.348.940 -B.348.940 0,00
511117 | SERVICIOS PUBLICOS 286.805.744 239,299.770 47.505.974 13,53
511118 | ARRENDAMIENTO 1.010.301 25.425.038 -24.414.737 0,05
511119 | VIATICOS ¥ GASTOS DE VIAIE 38.579.820 15.128.500 | 23.451.320 1,86
511120 | PUBLICIDAD ¥ FROPAGANDA 4.068.700 B.682,020 | -4,613.320 0,20
511121 | IMPRESOS PUBLICAC SUSCRIP.Y AFILIACIONES 5.251.951 13.956.602 8.704.651 | 0,25
511123 | COMUNICACIONES Y TRANSPORTE B1.199.059 74.114.635 7.084 424 3,82
511125 | SEGUROS GENERALES 233582544 208.160.529 25.422.015 11,27
511146 | COMBUSTIBLES ¥ LUBRICANTES 226,548,512 261.617.858 -32.069.346 11,07
511155 | ELEMENTOS DE ASEQ, LAVANDERLA ¥ CAFETERIA 65,110.127 187,206,272 -122.096.145 3,14
511159 | LICENCIAS ¥ SALVOCONDUCTOS 0 __ #11000 -411.000 0,00
511190 | OTROS GASTOS GENERALES 3.258.646 1.755.048 | 1.503.598 | 0,16

A continuacion se relaciona el comportamiento de los materiales y suministros de las vigencias 2012 a 2015, y

se aprecia sus diferentes variaciones respecto del 2014

MATERIALES Y SUMINISTROS 2012 2013 2014 2015 Variacién
MATERIALES - UTLES DE ESCRITORIO 11B.075.216 140.034.752 139.681.034 149,384,768 9.703.734
MATERIALES - ELEMENTOS PARA CONSTRUCCION 61.246.697 B81.296.536 87.407.598 75.679.383 -11.728.215
| MATERIALES - REPUESTOS 56,353,791 134,704.959 B4.569.401 40.351.280 -84 218121
| MATERIALES - OTROS ELEMENTOS CONSUMO 77.213.768 #6896 RRR 97.139.005 115.885.233 18.746.228
VIVERES RANCHO ¥ LICORES 341.028.014 I60.728.713 |  367.327.829 433.251.234 65.923.405
TOTAL §63.917.487 | B803.661.848 | 776.124.868 | 814.551.898 |  105.577.357
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El comportamiento de los servicios pablicos por anos:

SERVICIOS PUBLICOS 2012 2013 2014 2015

ACUEDUCTD ¥ ALCANTARILLADO DE POPAYAN S.A ES.P I7.089.338 |  37.654.066 33.676.444 35.086.131
ASOCIACION RED UNIVERSITARIA DE POPAYAN 5.400.000 0 o 0
| CABLE CAUCA S.A 240.000 242,827 179.930 182.759
CAUCATEL SA ES.P 1.228.890 2.593.772 4641654 4.440.942
COLOMBIA DE TELECOMUNICACIONES 5.4 46.306.552 51410806 | 61046582 |  75.824.176
COMPARiIA ENERGETICA DE OCCIDENTE S.AS. ESP. 92.791.331 91.764.160 | 99585425 | 132155868
COMUNICACION CELULAR 5.4 - COMCEL S.A 13.177.766 14208337 | 15.617.594 7.643.304
EMPRESA DE TELECOMUNICACIONES DE POPAYAN S.A EMTELES.P 3.324.780 0| 21644620 8.301.540
MEDIA COMMERCE PARTNERS S.A.5. o 0 0| 20179360
TELMEX COLOMBIA 5.A 2.853.600 2.853.600 2.507.511 2.991.664
TOTAL 189.412.297 200.727.658 | 239.299.770 | 286.805.744

El comportamiento de los elementos de aseo, de las vigencias 2012 a 2015 se disminuye su variacion en -
$122.096.145 respecto a la vigencia 2014, por el cambio de contrato que lo asume el Sindicato del Hospital
Susana con un promedio mensual de $3.200.000

| ELEMENTOS DE ASED 96.706.478 | 169.397.825 | 187.206.272 65.110.127 | -122.096.145

Nota 21 - Impuestos, Contribuciones y Tasas

La cuenta de impuestos contribuciones v tasas disminuye su variacién respecto a la vigencia 2014 en -
$17.580.805

El impuesto predial unificado se incrementa en $1.940.466 con una participacién total del 14.14%; la cuota de
fiscalizacion y auditaje se incrementa en $14.012.020 dependiendo de los ingresos de la vigencia anterior, su
participacién total es de 81.81%; respecto a las multas no se registro en la vigencia en la parte administrativa
sino que se registra en la parte operativa el valor de $5.409.090 a la Superintendencia de Industria y Comercio
v $12.886.800 al Instituto Nacional de Vigilancia de Medicamentos y alimentos, Se registra en la parte
operativa por que los hechos generadores de estas multas corresponde a medicamentos segin los procesos
sancionatorios
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En otros impuestos se registra el IVA que asume el Hospital al comprar a proveedores del Régimen
Simplificado.

3.4

w.rn

Susana

k]
2.015 014 Variaclén participacidn

5120 IMPUESTOS CONTRIBUCIONES ¥ TASAS 154.014.757 171.595.562 «17.580.805 100,00

512001 | IMPUESTO PREDIAL UNIFICADD 21.784.923 19 844 457 1.940.4966 14,14

512002 | CUOTA DE FISCALIZACION Y ALUDITAIE 125.998.680 111.986.660 14.012.020 B1.B1
| 512007 | MULTAS 0 31.427.445 -31.427.445 0,00

512011 | IMPUESTO SOBRE VEHICULOS AUTOMOTORES '] 350.500 -350.500 0,00

512080 | OTROS IMPUESTOS 6.231.154 7.986.500 -1.755.346 405
Nota 22 - Provisiones, depreciaciones y amortizaciones

Los activos del Hospital se encuentran registrados elemento por elemento y mensualmente el aplicativo que
se maneja en el Hospital, €l cual se encuentra debidamente diligenciado Dindmica Gerencial Hospitalaria,
realiza la depreciacion de los elementos de acuerdo a la parametrizacién que se tiene en el sistema, el cual se
lleva por linea recta.

Para la provision de cartera, en la parte de contabilidad se efectiia el registro de acuerdo al informe que envié
el profesional Universitario de Cartera. En esta vigencia se realizaron dos provisiones una en el mes de junio
por valor de $1.932.447.430 para una provisién de $9.519.897.822 y la realizada en el mes de diciembre por
un valor de $1.060.394,990 para un total de la provision de cartera de $10.580.292.814.

En esta vigencia la provisién de propiedad planta y equipo no se registr6, ya que el subproceso de
suministros no envié ningin reporte al respecto.

En esta vigencia, se analizé la cuenta otros deudores, revisando las registradas en vigencias anteriores y se
provisiono el 100% de estos registros que se considerd no se van a recuperar.

2.015 2.014 Variacitn
53 PROVISION DEPRECIACION AMORTIZACION 5.453.711.222 6.687.927.787 -1.556.166.442
5304 | PROVISION PARA DEUDORES 3.314.792.297 2.301.229,774 691.612.646
530407 | SERVICIOS DE SALUD 2.992.842 420 2.301.229.774 691.612 646
530450 | OTROS DEUDORES 321.949.877 o 321.549 877
5307 | PROVISION PROTECCION PROPIED PLANTA EQUIPO 0 16.273.432 -16.273.432
530708 | MAQUINARIA Y EQUIPD 0 1.041.654 -1.041.654
530702 | EQUIPO MEDICO ¥ CIENTIFICO 0 5.300.221 -5.300.221
530710 | MUEBLES ENSERES Y EQUIPO DE OFICINA 0 3.165.494 -3.165.494
530711 | EQUIPOS DE COMUNICACION Y COMPUTACION 0 5,080,442 5.980.442
530713 | EQUIPO COMEDOR COCINA DESPENS HOTELERIA 0 785621 -785.621
5314 | PROVISION PARA CONTINGENCIAS £32.594,650 2.768.770.256 -2.136.175.606
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| 531401 | LITIGIOS 632.594.650 2. 768.770.256 -2.136.175.606
5330 DEFRECIACION DE PROPIED. PLANTA Y EQUIFD 1.211.716.166 1.274.711.345 -62.985.179
533001 | EDIFICACIONES 179.708 556 0B BHS 845 -29.177.289
533003 | REDES LINEAS ¥ CABLES 311.297.176 241.702.087 £0.503.389
533004 | MAQUINARIA Y EQUIPO 53.128.014 55.830.609 -2.702.595
533005 | EQUIPO MEDICO ¥ CIENTIFICO 327.857.754 3a6.242.182 -1B.364.428
533006 | MUEBLES ENSERES ¥ EQUIFD DE OFICINA 100,145,660 168.454.501 -GB.305.241
533007 | EQUIPO DE COMUNICACION ¥ COMPUTACION 138.261.369 161.707.167 -23.445.798
533008 | EQUIPO TRANSPORTE TRACCION ELEVACION 50.712.141 40.313.697 10.398.444
533008 | EQUIPO COMEDOR COCINA DESPENS. HOTELERIA 50,601.296 51.482.957 -881.661

DEPRECIACION BIENES ADQUIRIDOS EN LEASING

533 FINANCIERO 280.565.438 2B0.565.316 122
533103 | EQUIFPO 280.565.438 2R0.565,316 132
5344 AMORTIZACION DE BIENES ENTREGADOS A TERC 7.575.196 9.527.765 -1.952.569
534405 | BIENES MUEBLES EN COMODATO 7.575.196 _9.527.765 -1.952.569
5345 AMORTIZACION DE INTANGIBLES 6.467.475 36.849.899 <30.382.424
534508 | SOFTWARE 6.467.475 36.849.899 -30.382.424 |

Nota 23 - Gasto Pablico

El gasto asumido por el Hospital en la vigencia 2015 es el valor de % 806.600 disminuyendo su variacion
respecto a la vigencia 2014 en -$53.300.

El Hospital asume este gasto de los pacientes que no tienen como pagar la consulta.

2015 1.014 Variacion
55 GASTO PUBLICO SOCIAL B06.600 £59.900 -53.300
5502 SALUD B06.600 859.900 -53.300
550208 SUBSIDIC A LA OFERTA 806,600 859.900 53.300

Nota 24 - Otros Gastos

A 31 de diciembre en Ia cuenta de otros gastos se tiene una variacién tolal de -$630.851.362 respecto a la
vigencia 2014.

En la subcuenta Intereses se tiene que los intereses de los créditos judiciales respecto a la vigencia 2014
disminuyendo su variacién en -$21,160.792 y se pagan intereses por créditos judiciales el valor de $3.931.520,
Se debe tener en cuenta por parte del drea juridica del Hospital que cuando se profieran fallos en contra del
hospital y sean ejecutados, debe pactar inmediatamente el Acuerdo de Pago para que cesen los intereses
porque es frecuente que los abogados demandantes se toman demasiado tiempo y esto ocasiona intereses
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moratorios que son pagados por el hospital al momento de la liquidacion final del procesoj

Respecto a los intereses de las operaciones de crédito prblico y operaciones financieras a largo plazo su
variacion respecto al pago de estos intereses disminuye en -$43.342.294, y se paga en el ano el valor de
$152.715.265 con una participacién total de 7,99; Las operaciones financiera internas de largo plazo
igualmente disminuye su variacién en -$53.803.891 y su saldo a 31 de diciembre de 2015 es de $67.486.297 con
una participacién total del 3.53%, respecto a esta disminucién es evidente que ya se acerca el periodo final de
pago de los créditos.

Los seguros que la entidad paga por operaciones financieras corresponde a los pagados por el leasing
financiero y su variacién disminuye en -$14.491 tiene una participacion total del 0.65%

En otros gastos ordinarios se registran los valores glosados por las diferentes empresas en la prestacion de

servicios y que nuestra institucion no va a recuperar. El porcentaje de participacion es del 43.06% y respecio a
la vigencia anterior 2014 se registra una disminucién en su variacién de -$605.711.007

La entidad ajusta los procesos judiciales al momento de ser cancelados y en la cuenta Sentencias se causo a

31 de diciembre del 2014 el valor de $155.524.129,

%

- 2.015 2014 Varlacién | participacion
58 OTROS GASTOS 1.911.739.063 | 2.542.590.425 -630.851.362 100,00
5801 | INTERESES 224.133.082 342.440.059 -118.306.977 1,72
580109 | CREDNTOS JUDICIALES 3.931.520 25.092.312 -21.160.792 0,21
580135 | OPERACIONES DE CREDITO PUBLICOIL P 152.715.265 196.057.559 -43.342.254 7,99
580140 | OPERACIONES FINANC INT.LARGO PLAZO 67.486.297 121.290.188 -53.803.891 3,53
5802 | COMISIONES 856.350 162.650 693.700 0,04
580238 | COMISIONES Y OTROS GASTOS FINANCIEROS 856.350 162.650 693.700 0,04

(5805 | FINANCIEROS 22.900.125 26.655.045 -3.746.820 1,20
580557 | SEGUROS OPERACIONES FINANCIERAS 12.400.860 12.415.351 14,491 0,65

| 580590 | OTROS GASTOS FINANCIEROS 10.508.265 14.240.504 3.732.329 0,55
5808 | OTROS GASTOS ORDINARIOS 823.259.157 |  1.584.423.208 761,164,051 43,06
580801 | PERDIDA EN VENTA DE ACTIVOS o 0 0 0,00
580802 | PERDIDA EN RETIRO DE ACTIVOS 823187872 | 1428.898.879 605.711.007 43,06
580811 | DONACIONES 6 0 6 0,00 |
580812 | SENTENCIAS £4.979 155.524.129 -155.459.150 0,00 |
580890 | OTROS GASTOS ORDINARIOS 6.300 200 £.100 0,00 |
S810 | EXTRAORDINARIOS 50.815.449 28.200.372 22.615.077 2,66
581003 | AJUSTES O MERMAS SIN RESPONSABILIDAD 35.143.051 28.192.172 6.950.879 1,84
581090 | OTROS GASTOS EXTRAORDINARIOS 15.672.398 8.200 15.664.198 0,82
5815 | AJUSTE DE EJERCICIOS ANTERIORES 789.765.900 560.708.191 229.057.709 4131
581588 | GASTOS DE ADMINISTRACION 4.301.001 981.565 3.319.436 0,22
5B1589 | GASTOS DE OPERACICN 785.464.899 559.726.626 225.738.273 41,09
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HONESTIDAD - RESPETO - PASION - TRABAJO EN EQUIPO A N

El comportamiento del pago de los intereses de los créditos tiene una tendencia a la baja a medida que el
tiempo del crédito se disminuye para su pago total como se registra a continuacion:

1 INTERESES 2012 2013 2014 2015 Varisclén
OPERACIONES DE CREDITO LARGO PLAZO 361002930 | 269.218.274 | 196.057.559 | 152.715.265 |  -43.342.294

| INTERESES LEASING 243652294 | 180614763 | 121.290.188|  67.486.297 |  53.803.891

[ _ ToTAL 604.655.224 | 449.833.037 | 317.347.747 | 220.201.562 |  -97.146.185

MNota25 - Costo de Venta de Bienes

El Hospital continua con el contrato para la venta de medicamentos a la poblacion pobre que fue firmado en
¢l afio 2013, pero se ha ido ampliando el plazo. En esta vigencia por la venta de bienes comercializados es de
$182.759.501 con una disminucién en su variacion total de -$86.040.725.

2,015 2014 Varladén
62 COSTO VENTA BIENES 182,758,501 268.800.226 -86.040.725
6210 | BIENES COMERCIALIZADOS 182.759.501 268,800,226 86,040,725
621023 | MEDICAMENTOS 149,043.932 209.523.496 60,479,564
£21024 | MATERIAL MEDICO QUIRURGICO 33.797.777 58.621.141 -25.623.364
621090 | OTRAS VENTAS DE BIENES COMERCIALIZADODS 917.792 655589 262 203
Nota26 - Costo de Ventas de Servicios de Salud

En esta cuenta de costo de venta por servicios, se tiene que se acumulan los costos de produccién de la cuenta
7 en donde se registran todas las transacciones.

La variacién de estos costos se incrementd su variacion en $2.395.313.081 con un porcentaje de incremento del
6.37%

2.015 2.014 Varlacion F]

63 COSTO DE VENTAS DE SERVICIOS 37.580.890.272 |  35.185.577.191 2.395.313.081 | participacién

6310 SERVICIOS DE SALUD !r._su.mm 35.185.577.191 21.395.313.081 100,00
iﬂlﬁml URGENCIAS - CONSULTA Y PROCEDINMIENTOS 3.609. 716,396 4.219.129.833 -609,403.437 9,61

631002 | URGENCIAS-OBSERVACION 4.130.993.998 2.919.608.032 1.211.385.966 10,99
Eﬂ_ﬁ SERVICIOS AMBUL-CONS.EXTERNA. PROCEDIMIE 311.522.964 642,304,846 -330.781.882 0,83
'531515 SERVICIOS AMBULATORIOS-CONSULTA ESPECIALIZADA 1.127.108.324 1.084.982 186 42.126.138 a,og__

531025 | HOSPITALIZACION - ESTANCIA GENERAL 4.845.519.091 5.682.095.273 -B32.576.182 12,90

631026 | HOSPITALIZACION-CUIDADOS INTENSIVOS 3.384.487.106 2.852.220.077 532.267.029 9,01

631027 | HOSPITALIZACION-CUIDADOS INTERMEDIOS 1.060.682.412 B38.270.111 222412301 | 1,82 |
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s
[ &31028 HOSPITALIZACION-RECIEN NACIDOS #52.222.232 578.621.130 273.601.102 2,27
631035 | CUIROFANDS Y SALAS DE PARTO - QUIROFANDS 6.047.013.101 5.673.902.172 373.110.920 16,09
631036 | QUIROFANOS ¥ SALA DE PARTOS 769.105.221 720.577.4%8 48.527.793 2,05
£31040 | APOYO DIAGNOSTICO - LABORATORIO CLINICO 1.947.710.221 2.071.927.105 -174.216.884 5,18
| 631041 APOYO DIAGNOSTICO - IMAGENOLOGIA 1.728.062.940 1.553.481.367 174.581.573 4,60
631042 | APOYO DIAGNOSTICO-ANATOMIA PATOLOGICA | 64.449 B46 74.886.454 -10,436.608 017
631043 | APOYO DIAGNOSTICO- OTRAS UNID.APOY.DIAGN | 1.025.121.696 £94.246 604 130.875.092 7
631050 | APOYO TERAPEUTICO - REHABILITAC.TERAPIAS  772.297.798 801,727 666 -29.429.868 2,06
§31056 | APOYO TERAPEUTICO-FARMACIA E INSUMOS HOS 5.611.625.883 | 4.141.558.372 1.270.067 511 14,93
631066 | SERV.COMEX.SALUD- SERVICIO AMBULANCIA 289.240.973 | 236.038.465 53.202 508 0,77

Las variaciones mas representativas corresponde a urgencias observacién con una variacion de $1.211.385.966
y la participacion total del 10.99% , Farmacia e insumos su variacion se incrementa en $1.270.067.511 con un
porcentaje de participacion del 14.93 y un porcentaje de un a afio a otro en forma horizontal del 29,25%.

El mayor porcentaje de participacion se aprecia en quiréfanos sala partos - quiréfanos con un 16.09%
seguido de hospitalizacién general con un 12.90%

La remuneracion de servicios técnicos de la parte operativa por los diferentes centros de costos se relaciona
en el siguiente cuadro para mirar su comportamiento de las vigencias 2012-2015

-

ASESORIA CALIDAD ¥ PLANEACION ] 0 2.904.000 0
CP.CU 210.569.243 95,134,358 77.428.388 78.912.075
ELECTROCARDIOGRAMAS B 27.889,324 32.936.413 48.874.454 74,580.740
ENDOSCOPIAS Y PROCEDIMIENTOS 330.201.085 233677320 237.033.422 228.105.931
FARMACIA E INSUMOS 377.945.967 434 243182 417622 640 468,610,907
FISIATRIA 128.751.250 169.073.452 222 385 407 220.778.439
FISIOTERAPIA 125.110,410 191.157.234 265.657.799 180.050.009
HOSPITALIZACION 2446063260 | 2726.700.634 | 2.768.868.129 | 2652178335
IMAGENOLOGIA 797.383.570 | 1.287.704.796 | 1.511.683.063 | 1695.890.540
LABORATORIO CLINICO 5017083 BS9.073961 | 919928064 |  847.896.178 |
| MOMNITORIA FETAL 1.010.945 45.402 809 50.166.392 40,693,552
QUIRDFANDS 3300698608 | 4062328215 | 3.707.586.405 | 3.958.940.618
SALA DE PARTOS 774.106.339 414.054.786 427.564.303 415.410.083
SERVICID DE AMBULANCIAS R2.512.883 §5.039.233 |  102.117.537 130.758.254
SERVICIOS AMBULATORIOS CONSULTA EXTERNA 856.321.493 | 1.061.505.630 | 1.205.214.578 §71.155.548
TERAPLA RESPIRATORIA 380,274,253 454,099,757 168.707.656 455.550.323 |
UCI NEONATAL 2 496.802.489 | 20928850055 | 31228827217 | 3.155.831.811
UICI PEDIATRICA 1030.250.390 | 1386592171 | 1482194431 | 1461776742
UNIDAD MATERNO FETAL 158,369.129 150.870.365 211.056.502 257.713.655
URGENCIAS - UMI 1530976605 | 1803126920 | 1953015182 | 2013.703.802
URGENCIAS CONSULTA Y PROCEDIMIENTOS 2 H00.878.856 | 3.380.061.050 | 3.799.500948 | 4.197.120.757
VIGILANCIA EPIDEMIOLOGICA E INFECCIONES 0 . 0 28.781.671 11.054.143 |
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B e Susana
El ausentismo laboral por licencias por enfermedad se relaciona por centros de costos asi:

i

LICENCIAS POR ENFERMEDAD 2012 | 2013 2014 2015
ATENCION AL USUARIO 0| 284.200 0 0!
cPCU 1.195.150 530.489 0 2.727.437
COCINA ¥ ECONOMATO _ o 0 o 320,533
ELECTROCARDIOGRAMAS 669.022 895,200 2.221.502 4.325.334
FISIOTERAPIA 588,889 o 535,822 o]
HOSPITALIZACION 2.247.467 574.333 4.609.248 6.376.813
LABORATORIO CLINICO - o|  8ss200 0| 4204257
QUIRCFANDS 1] 1.243.333 B.B51 9.386.244
SALUD OCUPACIONAL 4,500 999

SERVICIOS AMBULATORIOS CONSULTA

EXTERMNA 0 328.533 206,732 861.371
UCI PEDIATRICA o 0 0 1.957
URGENCIAS - UMI 35.045.960 8.672.199 1.512.314 216673
TOTAL 44,256,487 13.423.487 9.494.469 |  28.420.619

Comportamiento de los servicios piblicos en la parte operativa de las vigencias 2012 al 2015

SERVICIOS PUBLICOS - OPERATIVOS 012 2013 2014 2015

ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO DE POPAYAN 5.4, E.S.P 38 493.306 £4.122.944 G0.744.067 65.905.823
CABLE CAUCA 5.4 ] 1.800.000 1221173 1.BR4.070 2.071.241
CAUCATELSAESP 431.850 414.280 1.321.983 1.243 600
COLOMBIA DE TELECOMUMICACIONES 5.4 24.089.758 21.283.022 12.535.839 23.174.918
COMPARIA ENERGETICA DE OCCIDENTE S.A S ES.P. 221.502.072 120.131.055 | 242.585.841 313.401.677
COMUNICACION CELULAR 5.4, - COMCEL 5.4 2.218.716 1577.174 2.307.959 1.066.234
TOTAL 288.545.702 J10.449.648 |  331.379.765 | 406.863.559
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Comparativo Costo Ventas de Servicios 2015-2014
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@J01d 7I3R A8 1727267 9951207 5.673.902 TI0.577 I07TLO3T 1553481 B69.133 BOLTE 4341538 206.039

Cifras en miles de pesos.
Fuente: estados financieros 2014-2015

Depuracién y ajuste de cifras:

Respecto a la depuracion de las cifras contables, el subproceso de Contabilidad del Hospital Susana Lopez de
Valencia ES.E, mensualmente realiza cruces de informacién con los médulos que tiene el aplicativo
Dinamica Gerencial Hospitalaria, de esta manera se obtiene una informacion confiable y fidedigna para la
elaboracion de sus estados financieros.

La informacion que se cruza corresponde a los siguientes modulos:

« Médulo de Cartera: Para agilizar los tiempos en el cruce de la informacion con este modulo, un
ingeniero de sistema actualizé un aplicativo para bajar la informacion relacionada con los abonos de
las empresas que registra el subproceso de cartera de manera mensual lo cual facilita el cruce de la
informacién y esta es cruzada con los abonos que envia el subproceso de tesoreria, se deja evidencia
mes a mes de los valores pendientes de legalizar por falla de soportes de las empresas.

Uno de los inconvenientes que se tiene con la cartera es lo relacionado con los particulares y las cuotas
de recuperacion, dado que existen valores de vigencias anteriores por valores minimos y no se
pueden descargar para tener una informacion depurada y acorde con la realidad de la entidad, y el
medio que nos rodea, se requiere para ello reunir el Comité de Sostenibilidad para la depuracion de
dichas cifras e implementar politicas y modificar los procedimientos. Esta depuracion es necesaria

HOSPITAL SUSANA LOPEZ DE VALENCIA ESE. CALLE 15 N° 17 A - 196 LA LADERA, TEL: 8211721 - 838 6363
PAGINA: WWW HOSUSANA GOV.CO POPAYAN, CAUCA - COLOMBIA

VIGILADO SUpersalud 7
e g T R L . Ld ;



NUESTROS WALORES! \\ 0
HOMESTIDAD - RESPETO - PASION - TRABAJD EN EQUIPG - ‘ -

o e Sussha
para la implementacion de las NIIF.
TOTAL CARTERA 2015

35.000.000
30.000.000
25.000.000
200000000
15.000.000
10,000,000
S.000.000

contributiv - . ras ;

subsidiada  vinculados soat Fosyga Geibldnais ips publicas
wvigencia 1015 1.165.315 5.673.895 366386 752455 1.208.430 151.130 S714

——Total cartera 2015 8.667.376 28883328 1.837304 1379723 1410876 1488670 4,335

Grafica en miles
Tomado de la hoja de trabajo cruce cartera

o Modulo de Facturacién: La informacion se baja del aplicativo de Dindmica Gerencial Hospitalaria y
ce mensualmente con la informacién contable. El aplicativo tiene una opcion de bajar lo facturado por
planes de beneficios pero no por cuentas contables y cuando se envian los informes estos no cruzan,
por tal razén siempre se envia la informacion contable. Por lo anterior, se le requirié a la profesional
Universitario de Facturacién solicitar al area de desarrollo de SYAC S.A. de DGH, que se obtenga este
informe por cuentas contables para evitar las inconsistencias en los informes.
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Susana
Facturado 2015
90, 000.000
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70,000,000
60.000.000
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0
facturado Bruto Facturado Neto A_nutadn Glosa Vigenda
Vigencia
m 2015 82.529.325 61.094.302 20.248.973 749.087
Grifica en miles
Tomado de la hoja de trabajo cruce facturacion
E%mﬂ.mﬂ
501%% CARTERA VIGENCIA 2015
40.000.000
30, 000.000
20.000.000
m.mﬂ.mg 5. e o ——
contributivo  subsidiado vinculados soat Fosyga En‘:;;:;ﬁ ips publicas
W facturado Bruto 13388225 LR 717831 31973577 2145535 313.282 3974413 6.462
WFacturado Neto  10.189.401  42.923.793 2.806.203 1.761.592 230,301 3.176.601 65411
s Anulado Vigencia 2834604 15.316.102 910.785 ITARTS 822,908 729578 51
# (losa Vigenda 22.741 395.298 254923 B737 0 67.288 0
abonos vigencia 3.687.340 15.491.236 760,357 949,418 1633 1.661.877 2750

Grifica en miles
Tomado de la hoja de trabajo cruce facturacion, cartera, tesoreria,contabilidad

« Madulo de Activos Fijos: El lider del proceso envia la informacién que le genera el modulo de activos
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fijos v esta es cruzada con los balances vy auxiliares contables. En esta vigencia no se cruzaron los
activos fijos de las obras que actualmente tiene la entidad, por falta de oportunidad para revisar dicha
informaci6n, se espera depurar los saldos que a 31 de diciembre se encuentran contablemente pero
que no estan registrados en el médulo de activos fijos, hasta tanto no se cruce la informacion de los
conlratos que llevaron a que esta cuenta presenle esltos saldos. Se espera realizar este cruce en el
primer trimestre de la vigencia 2016,

e Médulo de Inventarios; Para este cruce de inventarios, la informacion es enviada por uno de los
ingenieros del area de sistemas, y mensualmente se cruza dicha informacién con los auxiliares y
balances contables. Las inconsistencias que se encuentran corresponden a las remisiones no
legalizadas en el mes o mes siguiente en que se presenten para dar oportunidad en la prestacion de
los servicios, y al no legalizarse en su debide momento afectan los costos del Hospilal.

e Modulo de Presupuesto: Este modulo ya esta funcionando casi en su totalidad, no se lleva el paralelo
en excell. Los informes que genera el modulo son confiables pero es necesario realizar modificacion en
los detalles de los libros, pues al momento de registrarse el hecho financiero se deja en el detalle la
evidencia de la transaccion pero al generar los libros este no se visualiza. Por lo tanto, se debe de
requerir al drea de desarrollo del SYAC 5.A. DGH esta situacion,

Efectivo

El subproceso contable como una forma de control, realiza las conciliaciones del subproceso de tesoreria, una
vez que este le envia los extractos. Las conciliaciones se realizan mensualmente y el soporte queda en el
subproceso de tesorerfa, y son revisados por la Secretaria Departamental de Salud del Cauca cuando revisan
la informacién del Ministerio de Salud en la plataforma del SIHO.

Existen cuentas que no tienen movimiento, se espera realizar el Comité de Sostenibilidad Contable para
definir que tratamiento se les da a estos saldos, si son de reintegrar o si se trasladan a las cuentas del Hospital
para que sean utilizados.

Continua sin conciliarse el saldo de la cuenta que maneja las cesantias; esta conciliacion la hace directamente
el Tesorero, pero la supervisora del Contrato no le envia a tiempo los soportes de esta cuenta, por tal motivo
estd inactivo su saldo desde la vigencia 2014.

Deudores:

A 31 de diciembre de 2015, el subproceso de cartera reporta una cartera mayor a 360 dias por un valor de $
10.580.292.814 de la cual se realiz6 una provision del 100%.

Esta pendiente la reunion del Comilé de Sostenibilidad para castigar la cartera de mas de 360 dfas y empresas
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ya liquidadas, pues estos valores estan incrementando los valores de la cartera y por la edad de estas facturas
hay muchas que ya fenecieron, pero el subproceso de cartera no puede actuar sin un acto administrativo que
avale esta depuracion.

Inventarios:

A 31 de diciembre de 2015 el valor de los inventarios es de $ 1.403.208.207, con un incremento en la variacion
de $ 71.390.845. El proceso de inventarios con una reestructuracion que realizo la administracion esta ahora
en cabeza de la subdirectora Administrativa. Las cifras que aparecen en los estados contables son las
registradas en el médulo de inventarios, las diferencias se ajustan solo contablemente ya que la parte contable
no tiene acceso a dicho médulo, solo para revisar la informacion, los que crean los productos son los
funcionarios que conforman este proceso.

Comparativo Inventarios 2015-2014
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Fuente: balance de prueba 2014-2015

Propiedad Planta y Equipo

En esta vigencia la subdireccion encargé a un funcionario para depurar los activos del Hospital, revisando
cuales estin danados, obsoletos, o mal estado para llevar esta informacion al Comité de Sostenibilidad.

La actividad continaa realizandose pero no hay un informe definitivo, esta informacion es necesaria para la

fy
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B o8 Cauca
implementacion de las NIIF. Tor falta de oportunidad en la revision de la informacién queda pendiente el
cruce de las construcciones en curso. Al igual que el cambio que se hizo en inventarios tambi¢n se realizd en
activos fijos. En la actualidad, la Subdirectora Administrativa es la que lidera de este subp

Comparativo activos 2015-2014
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Fuente: balance de prueba 2014-2015

Otros Activos

En otros activos que tiene el Hospital se tiene la misma situacion de partidas que no tienen movimiento por
falta de actualizacion de los activos, pues la norma de la CGN establece que deben efectuarse avaliios cada
tres afios, v como se dijo anteriormente, respecto al registro del avaliio actual fue llevado a cabo por una
profesional debidamente certificada en la lonja de propiedad raiz del Cauca. Respecto al leasing financiero se
sigue la dindmica del procedimiento contable de modificar este activo solo cuando se realice la compra del
bien por parte de la entidad a la terminacion del contrato, y se continua efectuando la depreciacion mensual
de los bienes adquiridos por leasing financiero y causando el respectivo gasto e intereses por concepto de
arrendamiento.
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Pasivos

Respecto a los pasivos se realiz6 el Comité de Sostenibilidad en el mes de marzo de 2015 y de acuerdo al acta
No. 001 se bajaron de los pasivos lo acordado en dicho comité, Continaan valores pendientes de depurar y
corresponde a glosas de la Clinica la Estancia, pues todavia no definen al respecto por parte de la Auditoria
Médica del Hospital y la Clinica.

La falta de oportunidad al no recaudarse lo pactado con las Empresas Prestadoras de Salud ocasiono que los
salarios de los empleados no fueran cancelados a 31 de diciembre al igual que a los proveedores y los
sindicatos.

Ge encuentran Ingresados $1.000.000.000 por un proyecto que presento el Hospital para la adquisicién de
equipos medicos los cuales serén ejecutados en la vigencia 2016.

Comparativo pasivos 2015-2014

10.000.000
9.000.000
8.000.000
7.000.000
6,000,000
5.000.000
4.000.000
3,000,000

2000000 ‘
1.000.000
0 -. — 1 - it i

Besuruos
L1 B (=L 2o a ) R Ty mpuesoa eabes en DR fecones o R
por wasng Lo L Bdmn S ety T2 BT AL

e E pasaot

mIoIN 643 EST TR 2634 0§7 4055 280 157633 1 0400, 000 185 00 E7iR N7 655 hog

Eaitls 2571429 L8 Elf 2852855 1861 oad LBF BT = LI18 474 B 547 735 SAL993
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Tomado de los estados financieros

Ingresos

El total de los ingresos se incremento respecto a la vigencia 2014 en un 9,25%. La informacion es registrada
en el médulo de facturacién y esta hace interfaz con el médulo de contabilidad. Mensualmente se realizan los
diferentes cruces contables, se revisan que las anulaciones, que correspondan a la vigencia, en caso contrario
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de realiza el ajuste correspondiente. La informacion se encuentra en un 90% parametrizada para que se
registre por terceros.

Comparativo ingresos 2015-2014
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Gastos

El total de los gastos administrativos de la vigencia 2015 es $18.237.178.785 de los cuales del porcentaje total
el mas representativo son los sueldos y salarios con una participacion del 44.45%; influye este porcentaje que
el 69.37% corresponde a los gastos de Remuneracién Servicios Técnicos, en esta cuenta se registran los
servicios que son prestados por los sindicatos para dar apoyo a la parte misional del Hospital.

El Hospital cancela cumplidamente las autoliquidaciones v los aportes parafiscales. Se cruza mensualmente
esta informacion generada por el subproceso de Gestion Humana, los cuales registran mensualmente las
novedades en el médulo de Dindmica Gerencial Hospitalaria.
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Comparativo gastos 2015-2014
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Tomado de los estados financieros

Costos

Contablemente las transacciones son registradas por el subproceso contable en una cuenta puente y al
subproceso de costos se encarga de distribuir este registro por los diferentes centros de costos una vez que
ellos han realizado el analisis para los diferentes servicios. La variacion total de los costos por servicios de
salud respecto a la vigencia 2014 se incrementa en $2.395.313.081, el porcentaje de participacion mds
representativa es del 16.09% y corresponde a quiréfanos y salas de parto - quiréfanos: apoyo terapéulico
farmacia e insumos tiene una participacion del 14,93% y su variacion se incrementa en $1.270.067.511

En la gréfica se realiza el comparativo de los diferentes costos de la vigencia 2014-2015
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Comparativo Costo Ventas de Servicios 2015-2014
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Cuentas de Orden

En las cuentas de orden los valores mas representativos corresponden a la facturacion glosada y las
pretensiones que los demandantes tienen en contra del Hospital hasta a la fecha.

La variacién de la facturacion glosada se increment6, su variacion en $1.641.403.555. Este proceso fue
reestructurado en su totalidad, se cambi6 la mayoria del personal. Existen nuevos criterios para auditar.

Mensualmente la oficina juridica envia los cambios que se han presentado en las pretensiones para las
futuras demandas, las cuales son cruzadas con la informacién contable y se realizan los ajustes respechivos,
La variacién por litigios civiles se disminuye en -$4.690.096.238.

Se reclasifica una pretensién que se habia registrado como laboral y pasa a proceso civil segin el informe del
asesor juridico por $ 616.000.000. Se tienen fallos en contra durante esta vigencia por valor de $11.734.856.898,
fallos a favor del Hospital que salen de pretensiones $8.714.284.469 y las nuevas pretensiones en la vigencia
2015 por un valor de $15.043.045.129
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Comparativo cuentas de orden 2015-2014
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